
   
 

 
 
 
 
 

แผนการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน คณะ/หน่วยงาน  

ปี 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

67



แผ
นก

าร
ดำ

เน
นิง

าน
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
แล

ะก
าร

คว
บค

ุมภ
าย

ใน
 ค

ณ
ะ/

หน
่วย

งา
น 

ปร
ะจ

ำป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ
. 2

56
5 

ที ่
กิจ

กร
รม

 
ระ

ยะ
เว

ลา
  ป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

.2
56

5 
ปี 

งป
ม.

 2
56

6 
แบ

บฟ
อร์

มท
ี่ใช

้ใน
กา

ร
ดำ

เน
ินง

าน
 

ไต
รม

าส
1 

ไต
รม

าส
 2

 
ไต

รม
าส

 3
 

ไต
รม

าส
 4

 
ไต

รม
าส

 1
 

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค. 

ก.พ
. ม

ี.ค
. เ

ม.
ย. 

พ.
ค.

 ม
ิ.ย.

 ก
.ค

. 
ส.ค

. 
ก.ย

. 
ต.

ค. 
พ.

ย. 
ธ.ค

. 
1.ก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
บริ

หา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง ค

ณ
ะ/

หน
่วย

งา
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1) 
แจ

ง้แ
นว

ทา
งก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
งแ

ละ
กา

รค
วบ

คมุ
ภา

ยใ
น 

ปีง
บป

ระ
มา

ณ 
พ.

ศ.
25

65
 แ

ก่ค
ณะ

/ห
น่ว

ยง
าน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

แน
วท

าง
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
แล

ะก
าร

คว
บค

ุมภ
าย

ใน
  

2) 
คณ

ะ/
หน

่วย
งา

น 
จัด

ทำ
รา

ยง
าน

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

 ด
ังน

ี ้
2.1

)  
แต

่งต
ั้งค

ณะ
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
แล

ะค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 

ระ
ดับ

หน
่วย

งา
น 

แล
ะบ

ันทึ
กค

ำส
ั่งแ

ต่ง
ตั้ง

 ล
งใน

ระ
บบ

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง ม
หา

วิท
ยา

ลัย
มห

าส
าร

คา
ม 

 
ER

M 
(E-

Ris
k  

Ma
na

ge
m

en
t) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
คำ

สั่ง
แต

่งต
ั้งค

ณะ
กร

รม
กา

รฯ
  

(ต
าม

ยุท
ธศ

าส
ตร

์) 
 

2.2
) ด

ำเน
ินก

าร
วิเค

รา
ะห

์ ระ
บุ 

คว
าม

เส
ีย่ง

 ป
ัจจ

ัยเ
สี่ย

ง/
ปร

ะเ
มิน

โอ
กา

ส 
ผล

กร
ะท

บ 
คว

าม
รุน

แร
ง/

จัด
อัน

ดับ
คว

าม
เส

ี่ยง
ลง

ใน
ระ

บบ
บร

หิา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง ม

หา
วิท

ยา
ลัย

มห
าส

าร
คา

ม 
 E

RM
 (E

-R
isk

  M
an

ag
em

en
t) 

แล
ะบ

ันท
ึกล

งใน
ระ

บบ
บร

ิหา
รค

วา
ม

เส
ี่ยง

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
มห

าส
าร

คา
ม 

 E
RM

 (E
-R

isk
  M

an
ag

em
en

t) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
- แ

บบ
ฟอ

ร์ม
 E

RM
 1

 
- แ

บบ
ฟอ

ร์ม
 E

RM
 2

 

2.3
) จ

ัดท
ำแ

ผน
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง( 

ER
M3

) ใ
นร

ะบ
บบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ีย่ง

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
มห

าส
าร

คา
ม 

 E
RM

 (E
-R

isk
  M

an
ag

em
en

t) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

- แ
บบ

ฟอ
ร์ม

 E
RM

 3
 

2.4
) จ

ัดท
ำร

าย
งา

นผ
ลก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สีย่
งต

าม
แผ

นบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
 งว

ดก
่อน

 
(ER

M 
4) 

ใน
ระ

บบ
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สีย่
ง ม

หา
วิท

ยา
ลัย

มห
าส

าร
คา

ม 
 E

RM
 (E

-R
isk

  
Ma

na
ge

m
en

t) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
- แ

บบ
ฟอ

ร์ม
 E

RM
 4

 ปี
 6

5 
(ต

ิดต
าม

 E
RM

 3
  ป

ี 6
4) 

3) 
รา

ยง
าน

คว
าม

ก้า
วห

น้า
ใน

กา
รด

ำเน
นิง

าน
คว

าม
เส

ี่ยง
ฯ 

ปี 
25

65
  ร

อบ
  6

  เ
ดือ

น 
 ใน

ระ
บบ

บร
หิา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง ม
หา

วิท
ยา

ลัย
มห

าส
าร

คา
ม 

 E
RM

 (E
-R

isk
  M

an
ag

em
en

t) 
แล

ะร
าย

งา
นต

่อผ
ู้บร

ิหา
รค

ณะ
/ห

นว่
ยง

าน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
- แ

บบ
รา

ยง
าน

คว
าม

ก้า
วห

น้า
 

ER
M 

5 
รอ

บ 
6 

เด
ือน

 

4) 
รา

ยง
าน

คว
าม

ก้า
วห

น้า
ใน

กา
รด

ำเน
นิง

าน
คว

าม
เส

ี่ยง
ฯ 

ปี 
25

65
  ร

อบ
  9

  เ
ดือ

น 
 ใน

ระ
บบ

บร
หิา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง ม
หา

วิท
ยา

ลัย
มห

าส
าร

คา
ม 

 E
RM

 (E
-R

isk
  M

an
ag

em
en

t) 
แล

ะร
าย

งา
นต

่อผ
ู้บร

ิหา
รค

ณะ
/ห

นว่
ยง

าน
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
- แ

บบ
รา

ยง
าน

คว
าม

ก้า
วห

น้า
 

ER
M 

5 
รอ

บ 
9 

เด
ือน

 

68



ที ่
กิจ

กร
รม

 
ระ

ยะ
เว

ลา
  ป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

.2
56

5 
ปี 

งป
ม.

 2
56

6 
แบ

บฟ
อร์

มท
ี่ใช

้ใน
กา

ร
ดำ

เน
ินง

าน
 

ไต
รม

าส
1 

ไต
รม

าส
 2

 
ไต

รม
าส

 3
 

ไต
รม

าส
 4

 
ไต

รม
าส

 1
 

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค. 

ก.พ
. ม

ี.ค
. เ

ม.
ย. 

พ.
ค.

 ม
ิ.ย.

 ก
.ค

. 
ส.ค

. 
ก.ย

. 
ต.

ค. 
พ.

ย. 
ธ.ค

. 
5) 

รา
ยง

าน
ผล

กา
รด

ำเน
ินง

าน
คว

าม
เส

ีย่ง
ฯ 

ปี 
25

65
  ร

อบ
  1

2 
 เด

ือน
   

ใน
ระ

บบ
บร

ิหา
ร

คว
าม

เส
ีย่ง

 ม
หา

วิท
ยา

ลยั
มห

าส
าร

คา
ม 

 E
RM

 (E
-R

isk
  M

an
ag

em
en

t) 
แล

ะร
าย

งา
น

ต่อ
ผู้บ

ริห
าร

คณ
ะ/

หน
่วย

งา
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
- แ

บบ
รา

ยง
าน

คว
าม

ก้า
วห

น้า
 

ER
M 

5 
รอ

บ 
12

 เด
ือน

 

จัด
ทำ

สร
ุปผ

ลก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

แล
ะก

าร
คว

บค
มุภ

าย
ใน

ตา
มร

ูปแ
บบ

ที่ม
หา

วิท
ยา

ลัย
กำ

หน
ด 

 แ
ละ

รา
ยง

าน
ต่อ

ผู้บ
รหิ

าร
คณ

ะ/
หน

่วย
งา

น 
เพ

ือ่น
ำข

้อเ
สน

อแ
นะ

มา
จัด

ทำ
แผ

นบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
 ป

งีบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. 2
56

6 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
- แ

บบ
ฟอ

ร์ม
กา

รร
าย

งา
น 

สร
ุปผ

ลก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

ต่อ
ผู้บ

ริห
าร

 
จัด

ทำ
สร

ุปผ
ลก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
งแ

ละ
คว

บค
ุมภ

าย
ใน

เส
นอ

ต่อ
อธิ

กา
รบ

ดีผ
า่น

กอ
ง

แผ
นง

าน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
- แ

บบ
ฟอ

ร์ม
สร

ุปผ
ลก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
ต่อ

ผู้บ
ริห

าร
 

 
จัด

ทำ
รูป

เล
่มร

าย
งา

นผ
ลก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
งแ

ละ
กา

รค
วบ

คมุ
ภา

ยใ
น 

ปร
ะจ

ำป
ี 

25
65

 ส
่งม

หา
วิท

ยา
ลัย

แล
ะส

ำน
ักต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
- ต

าม
อง

ค์ป
ระ

กอ
บร

ูปเ
ลม่

รา
ยง

าน
ที่ม

หา
วิท

ยา
ลัย

กำ
หน

ด 
2. 

กา
รด

ำเน
ินก

าร
คว

บค
ุมภ

าย
ใน

 ค
ณ

ะ/
หน

่วย
งา

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1) 

ปร
ะเ

มิน
แบ

บส
อบ

ถา
มก

าร
คว

บค
มุภ

าย
ใน

 (ภ
าค

ผน
วก

 ก
,ภ

าค
ผน

วก
 ข

) แ
ละ

จัด
ทำ

 
ปค

.1,
ปค

.4,
ปค

.5 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(ภ
าค

ผน
วก

 ก
,ภ

าค
ผน

วก
 ข

),
ปค

.5,
แบ

บต
ิดต

าม
 ป

ค.
5 

(ต
ิดต

าม
 ป

ี 6
4) 

2)
 

เส
นอ

แบ
บส

อบ
ถา

มก
าร

คว
บค

มุภ
าย

ใน
 (ภ

าค
ผน

วก
 ก

,ภ
าค

ผน
วก

 ข
) แ

ละ
จัด

ทำ
 ป

ค.1
,

ปค
.4,

ปค
.5 

ต่อ
ผู้บ

ริห
าร

/ค
ณะ

กร
รม

กา
รบ

รหิ
าร

คณ
ะ/

หน
่วย

งา
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3)
 

รา
ยง

าน
กา

รด
ำเน

ินง
าน

กา
รค

วบ
คมุ

ภา
ยใ

นต
าม

แบ
บต

ดิต
าม

 ป
ค.5

 รอ
บ 

6 
เด

ือน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
แบ

บต
ิดต

าม
 ป

ค.
5 

4)
 

รา
ยง

าน
กา

รด
ำเน

ินง
าน

กา
รค

วบ
คมุ

ภา
ยใ

นต
าม

แบ
บต

ดิต
าม

 ป
ค.5

 รอ
บ 

9 
เด

ือน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
แบ

บต
ิดต

าม
 ป

ค.
5 

5)
 

รา
ยง

าน
กา

รด
ำเน

ินง
าน

กา
รค

วบ
คมุ

ภา
ยใ

นต
าม

แบ
บต

ดิต
าม

 ป
ค.5

  
รอ

บ 
12

 เด
ือน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

แบ
บต

ิดต
าม

 ป
ค.

5 

6)
 

สร
ุปร

าย
งา

นผ
ลก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
คว

บค
ุมภ

าย
ใน

ต่อ
ผู้บ

รหิ
าร

 /ค
ณะ

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

 
คณ

ะ/
หน

่วย
งา

น 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
เล

่มร
าย

งา
นผ

ลก
าร

บร
ิหา

ร
คว

าม
เส

ีย่ง
ฯ 

คณ
ะ/

หน
่วย

งา
น 

ตา
มท

ี่มห
าว

ิทย
าล

ัยก
ำห

นด
 

69



ที ่
กิจ

กร
รม

 
ระ

ยะ
เว

ลา
  ป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

.2
56

5 
ปี 

งป
ม.

 2
56

6 
แบ

บฟ
อร์

มท
ี่ใช

้ใน
กา

ร
ดำ

เน
ินง

าน
 

ไต
รม

าส
1 

ไต
รม

าส
 2

 
ไต

รม
าส

 3
 

ไต
รม

าส
 4

 
ไต

รม
าส

 1
 

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค. 

ก.พ
. ม

ี.ค
. เ

ม.
ย. 

พ.
ค.

 ม
ิ.ย.

 ก
.ค

. 
ส.ค

. 
ก.ย

. 
ต.

ค. 
พ.

ย. 
ธ.ค

. 
7)

 
รับ

กา
รต

รว
จป

ระ
เม

ินก
าร

บร
หิา

รค
วา

มเ
สี่ย

งแ
ละ

กา
รค

วา
มค

มุภ
าย

ใน
 

จา
กส

ำน
ักต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
น 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รา
ยก

าร
ที่ห

น่ว
ยง

าน
ย่อ

ยต
้อง

รับ
กา

รต
รว

จป
ระ

เม
ิน(

แจ
้งโด

ย
สำ

นัก
ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน
) 

 

70



   
 

 
 
 
 
 

ปฏิทินการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน คณะ/หน่วยงาน  

ปี 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 

71



 
 

ปฏิทินการการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน คณะ/หน่วยงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

วันที่ การดำเนินการ แบบฟอร์มที่ใช้ 
ในการดำเนนิงาน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

 ต.ค.64 - 
ธ.ค.64 

มหาวิทยาลัยประกาศนโยบายและแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ปี 2565 แก่คณะทำงาน
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ประจำคณะ/หน่วยงาน 

 แนวทางการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ปี 65 

ม.ค.65-
ก.พ.65 

คณะ/หน่วยงาน จัดทำรายงานการ
บริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน 
และบันทึกคำสั่งแต่งตั้ง ลงในระบบ
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ERM (E-Risk  
Management) 

 
 
1. จัดทำรายงานผลการติดตาม
การปฏิบัติตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน ใน
ระบบบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ERM (E-Risk  Management) 

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ  
(ตามภารกิจ)  

 2. ดำเนินการวิเคราะห์ ระบุ ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง/ประเมินโอกาส ผลกระทบ 
ความรุนแรง/จัดอันดับความเสี่ยงลงใน
ระบบบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ERM (E-Risk  
Management) และบันทึกลงในระบบ
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ERM (E-Risk  
Management) 

2. จัดทำรายงานผลการความ
คุมภายใน (ปค.4,ปค.5, ผนวก 
ก, ผนวก ข,) ในระบบบริหาร
ความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ERM (E-Risk  
Management) และรายงาน
ต่อผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน 

บริหารความเสี่ยง 
- แบบฟอร์ม ERM 1 
- แบบฟอร์ม ERM 2 
 
ควบคุมภายใน 
- แบบฟอร์มติดตาม ปค.5  
ปี 65 (ติดตามปค.5 ปี 64) 
- ภาคผนวก ก 
- ภาคผนวก ข 
- แบบ ปค.4  
- แบบ ปค.5 

 3. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง( ERM3) 
ในระบบบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ERM (E-Risk  
Management) 

 - แบบฟอร์ม ERM 3 

 4. จัดทำรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง งวด
ก่อน (ERM 4) ในระบบบริหารความ
เสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ERM 
(E-Risk  Management) 
 
 

 - แบบฟอร์ม ERM 4 ติดตาม 
ปี 64 

72



 
 

วันที่ การดำเนินการ แบบฟอร์มที่ใช้ 
ในการดำเนนิงาน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

31 มี.ค.65 รายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงาน
ความเสี่ยงฯ ปี 2565  รอบ  6  เดือน  
ในระบบบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ERM (E-Risk  
Management) และรายงานต่อ
ผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน 

รายงานความก้าวหน้าการ
ดำเนินงานตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค.5) รอบ 6 เดือน 

บริหารความเสี่ยง 
- แบบรายงานความก้าวหน้า 
ERM 5 รอบ 6 เดือน 
ควบคุมภายใน 
ควบคุมภายใน 
- แบบติดตาม ปค.5  
รอบ 6 เดือน 

30 มิ.ย.65 รายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงาน
ความเสี่ยงฯ ปี 2565  รอบ  9  เดือน  
ในระบบบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ERM (E-Risk  
Management) และรายงานต่อ
ผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน 

รายงานความก้าวหน้าการ
ดำเนินงานตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค.5) รอบ 9 เดือน 

บริหารความเสี่ยง 
- แบบรายงานความก้าวหน้า 
ERM 5 รอบ 9 เดือน 
ควบคุมภายใน 
- แบบติดตาม ปค.5  
รอบ 9 เดือน 

3 ต.ค.65 1. รายงานผลการดำเนินงานความเสี่ยง
ฯ ปี 2565  รอบ  12  เดือน   ในระบบ
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ERM (E-Risk  
Management) และรายงานต่อ
ผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน 

รายงานความก้าวหน้าการ
ดำเนินงานตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค.5) รอบ 12 เดือน 

บริหารความเสี่ยง 
- แบบรายงานความก้าวหน้า 
ERM 5 รอบ 12 เดือน 
ควบคุมภายใน 
- แบบติดตาม ปค.5  
รอบ 12 เดือน 

 2. จัดทำสรุปผลการดำเนินงานการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยกำหนด  และ
รายงานต่อผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน เพ่ือ
นำข้อเสนอแนะมาจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 - แบบฟอร์มการรายงาน 
สรุปผลการดำเนินงานต่อ
ผู้บริหาร 

 3. จัดทำสรุปผลการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในเสนอต่ออธิการบดี
ผ่านกองแผนงาน 

 - แบบฟอร์มการรายงาน 
สรุปผลการดำเนินงานต่อ
ผู้บริหาร 

 4. จัดทำรูปเล่มรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ประจำปี 2565 ส่งมหาวิทยาลัยและ
สำนักตรวจสอบภายใน 

 - ตามองค์ประกอบรูปเล่ม
รายงานที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 

ต.ค.-ธ.ค.65 รับการตรวจประเมินการบริหารความ
เสี่ยงและการความคุมภายในจากสำนัก
ตรวจสอบภายใน 

 เล่มรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยงฯ คณะ/หน่วยงาน 
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คู่มือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน   
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

 
 

ผู้จัดทำ 
 
ที่ปรึกษา 
 รองศาสตราจารย์ ดร.ประยุกต์ ศรีวิไล      อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มลฤดี เชาวรัตน์    รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและนโยบาย 
 นางสาวพนมพร  ปัจจวงษ์    ผู้อำนวยการกองแผนงาน 
 
ผู้เขียน/เรียบเรียง/รูปเล่ม 
 นางวาสนา  อุทัยแสง     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ 
 
ออกแบบปกโดย 
 นายณัฐวุฒิ สุทธิพันธ์     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 
   
ปีท่ีพิมพ์ 
 ธันวาคม  2564 
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