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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
(Executive Summary) 

 
 ส ำนักบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม เป็นหน่วยงำนที่อยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ซึ่งจัดตั้งขึ้นเพ่ือกำรจัดกำรรำยได้และสำมำรถพ่ึงตนเอง โดยพันธกิจหลักเกี่ยวกับ
กำรให้บริกำรวิชำกำรทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร ดังนั้น ส ำนักบริกำรวิชำกำร เล็งเห็นควำมส ำคัญของ
กำรพัฒนำบุคลำกรซึ่งถือว่ำเป็นปัจจัยส ำคัญที่ขับเคลื่อนและสร้ำงผลงงำนองค์กรให้น ำไปสู่เป้ำหมำยและ
พันธกิจดังกล่ำว และเพ่ือให้บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงสมรรถนะเชิงรุกในกำรปฏิบัติงำนยุค
แห่งกำรแข่งขันที่รุนแรงทั้งจำกองค์กรภำยนอกและหรือสถำบันอื่นๆ ที่มีพันธกิจอย่ำงเดียวกัน และเพ่ือมุ่งสู่
กำรเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภำพและควำมเป็นเลิศของกำรปฏิบัติงำน ดังนั้นส ำนักบริกำรวิชำกำร จึงต้องมี
แผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปี พ.ศ. 2565 และต้องด ำเนินงำนติดตำมแผนด ำเนินงำนประจ ำปีทุกโครงกำร  
ฝ่ำยส ำนักงำนผู้รับผิดชอบและติดตำมแผนกำรด ำเนินงำนส ำนักบริกำรวิชำกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2565 จึงได้ด ำเนินกำรจัดโครงกำรทบทวนทบทวนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์ส ำนักบริกำรวิชำกำร
ประจ ำปีงบประมำ ณปี พ.ศ 2565 และต่อเนื่องในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)  
เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของส ำนักบริกำรวิขำกำรมีควำมสอดคล้องเชื่อมโยง และเป็นไปในทิศทำงที่ก ำหนด 
รวมไปถึงกำรน ำไปสู่แนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตำมที่มหำวิทยำลัยก ำหนด  
 เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของส ำนักบริกำรวิขำกำรมีควำมสอดคล้องเชื่อมโยง และเป็นไปในทิศทำงที่
ก ำหนด รวมไปถึงกำรน ำไปสู่แนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตำมที่มหำวิทยำลัยก ำหนด ส ำนัก
บริกำรวิชำกำร จึงได้จัดโครงกำรประชุมสัมมนำกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
และศึกษำดูงำนส ำนักบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยบูรพำ ขึ้น เพ่ือจัดท ำแผนกลยุทธ์ระยะยำวแผน 5 ปี 
ส ำนักบริกำรวิชำกำรประจ ำปีงบประมำณปี พ.ศ. 2566 - 2570 เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของ
ส ำนักบริกำรวิชำกำร ให้มีควำมเหมำะสมตำมกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม และบุคลำกรส ำนักบริกำรวิชำกำร ได้มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องปัญหำ 
อุปสรรคจำกกำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ และร่วมกันวำงแผนกำรด ำเนินงำนในอีก 5 ปีถัดไป อันจะท ำ
ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดของส ำนักบริกำรวิชำกำรมหำวิทยำลัยมหำสำรคำมต่อไป อีกทั้งยังศึกษำดูงำน
หน่วยงำนที่มีกำรบริหำรจัดกำรที่คล้ำยกันเพ่ือน ำมำปรับใช้ในกำรพัฒนำส ำนักบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัย
มหำสำรคำม และน ำไปประยุกต์ใช้ในงำนที่ท ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยได้ก ำหนดประชุมขึ้นในระหว่ำง
วันที่ 7 – 9  มิถุนำยน  2565 ณ  ห้องประชุมแอตแลนติก  โรงแรมเดอะไทด์ รีสอร์ท  อ ำเภเมืองชลบุรี  
จังหวัดชลบุรี  โดยมีบุคลำกรส ำนักบริกำรที่เข้ำประชุมสัมมนำทั้งสิ้น  18  คน   
 ดังนั้นตัวชี้วัดควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์โครงกำร คือ บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรวิเครำะห์จัดท ำ
แผนกลยุทธ์ส ำนักบริกำรวิชำกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 -2570  และมีเล่มแผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2565 – 2570) ส ำนักบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
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ค ำน ำ 
 

ส ำนักบริกำรวิชำกำร  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม เป็นหน่วยงำนที่อยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ซึ่งจัดตั้งขึ้นเพ่ือกำรจัดกำรรำยได้และสำมำรถพ่ึงตนเอง โดยพันธกิจหลัก
เกี่ยวกับกำรให้บริกำรวิชำกำรทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร ดังนั้น ส ำนักบริกำรวิชำกำร เล็งเห็น
ควำมส ำคัญของกำรพัฒนำหน่วยงำนซึ่งถือว่ำเป็นปัจจัยส ำคัญที่ขับเคลื่อนและสร้ำงผลงงำนองค์กรให้
น ำไปสู่เป้ำหมำยและพันธกิจดังกล่ำว และเพ่ือให้บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงสมรรถนะเชิงรุก
ในกำรปฏิบัติงำนยุคแห่งกำรแข่งขันที่รุนแรงทั้งจำกองค์กรภำยนอกและหรือสถำบันอ่ืนๆ ที่มีพันธกิจอย่ำง
เดียวกัน และเพ่ือมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภำพและควำมเป็นเลิศของกำรปฏิบัติงำนน ำควำมรู้สู่
สังคม เสริมสร้ำงและพัฒนำคุณค่ำด้วยนวัตกรรมและองค์ควำมรู้ที่ทันสมัย  ซึ่งกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ
ข้ำงต้นให้มี กระบวนกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลนั้น ส ำนักบริกำรวิชำกำร  จึงได้
จัดท ำแผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ส ำนักบริกำรวิชำกำร  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนำกำรศึกษำ พร้อมทั้งวิเครำะห์สภำวกำรณ์ปัจจุบัน และแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลง
ของปัจจัยแวดล้อมต่ำงๆ ในอนำคต เพ่ือให้เป็นแผนระยะยำวที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์
กระทรวง ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย และเป็นกรอบแนวทำงที่แสดงถึงยุทธศำสตร์ รวมถึงกลยุทธ์ต่ำงๆ เพื่อ
พัฒนำส ำนักบริกำรวิชำกำร   ในทิศทำงและบรรลุตำมวัตถุประสงค์       

ส ำนักบริกำรวิชำกำร  หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำเอกสำรแผนยุทธ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) เล่มนี้ 
จะช่วยส่งเสริมควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับทิศทำงกำรปฏิบัติและพัฒนำส ำนักบริกำรวิชำกำร  และเป็นแนวทำง
ให้บุคลำกรและหน่วยงำนต่ำงๆ ใช้เป็นเครื่องมือน ำไปสู่กำรปฏิบัติต่อไป  

 
 
 
  

ส ำนักบริกำรวิชำกำร   
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม              

มิถุนำยน 2565   
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 



แผนกลยุทธ์ส ำนักบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  หน้ำ 2 

 

บทน ำ 
 
สภำพปจัจุบันของส ำนักบริกำรวิชำกำร 
1.ประวัติควำมเป็นมำ 
 จำกกำรที่มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมเป็นสถำบันกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำในกำรก ำกับของรัฐขนำด
ใหญ่ในภูมิภำคนี้  มีกำรจัดท ำโครงกำรและรับโครงกำรต่ำงๆ ทำงวิชำกำรมำกมำยซึ่งด ำเนินกำรโดยคณะที่
เกี่ยวข้อง ซ่ึงเพ่ือให้เป็นไปในแนวเดียวกัน และทำงมหำวิทยำลัยได้รับโครงกำรถ่ำยทอดควำมรู้และเทคโนโลยี
แบบผสมผสำน อย่ำงเร่งด่วน อธิกำรบดีจึงมีโครงกำรให้จัดตั้งส ำนักบริกำรวิชำกำร กำรจัดตั้งส ำนักบริกำร
วิชำกำร มีควำมมุ่งมั่นในกำรสั่งสมแสวงหำควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร โดยศึกษำภูมิปัญญำท้องถิ่นผสำนกับ
วิทยำกำรที่เป็นสำกลให้เกิดควำมงอกงำมทำงสติปัญญำ สำมำรถพัฒนำตนเองให้   เพียบพร้อมด้วยวิชำกำร  
จริยธรรม และคุณธรรม พัฒนำกำรศึกษำและบริกำรวิชำกำรที่หลำกหลำยและมีคุณภำพอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือเป็น
แหล่งบริกำรวิชำกำร เป็นตัวแทนของมหำวิทยำลัยและหน่วยงำนในมหำวิทยำลัย ในกำรจัดกำรด้ำนกำรติดต่อ
เจรจำเชิงธุรกิจและจัดกำรเกี่ยวกับเงื่อนไขทำงกฎหมำยและข้อตกลงในกำรรับท ำโครงกำร ตลอดจนเป็นผู้ดูแล
ผลประโยชน์ที่มหำวิทยำลัยพึงได้จำกกำรวิจัย และบริกำรวิชำกำร 
            ส ำนักบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  ต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 25 ตุลำคม 2544 โดยใช้ชื่อว่ำ 
“โครงกำรจัดตั้งส ำนักบริกำรวิชำกำร”  และจัดตั้งอย่ำงเป็นทำงกำร  เมื่อวันที่ 3 กุมภำพันธ์ 2546  โดย ใช้ชื่อ
ว่ำ “ส ำนักบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ” มีบุคลำกรในส ำนักเริ่มแรกจ ำนวน 4 คน โดยมีผู้ช่วย
ศำสตรำจำรย์ ดร.ไกรสร  ชัยโรจน์กำญจนำ  ด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริกำรวิชำกำร (25 ตุลำคม 
2544 – ธันวำคม 2551)  นำยวิวัฒน์  ศศิวรรณพงศ์ ด ำรงต ำแหน่งรักษำกำรผู้อ ำนวยส ำนักบริกำรวิชำกำร ( 
ธันวำคม 2551 – 30 กันยำยน 2553) ดร.ยุทธพล ทวะชำลี ด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริกำรวิชำกำร (1 
ตุลำคม 2553 – 31 มกรำคม 2561) ปัจจุบันมีผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ธีรยุทธ  ชำติชนะยืนยง (1 กุมภำพันธ์ 2561 
– ปัจจุบัน) ส ำนักบริกำรวิชำกำร มีบุคลำกรทั้งสิ้น 14 คน ส ำนักบริกำรวิชำกำรมีกำรบริหำรงำนโดยกำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรเพ่ือเป็นผู้บังคับบัญชำ ควบคุม ดูแลกำรด ำเนินงำนส ำนักบริกำรวิชำกำร  ให้เป็นไป
ด้วยควำมเรียบร้อยและมีประสิทธิภำพ   

ส ำนักบริกำรวิชำกำร  ตั้งอยู่ที่อำคำรบริกำรกลำง (โรงอำหำรกลำงหลังเก่ำ) ชั้น 2 มหำวิทยำลัย
มหำสำรคำม ต ำบลขำมเรียง อ ำเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหำสำรคำม  รหัสไปรษณีย์ 44150 โทรศัพท์ 0 4375 
4410 และ 0 4375 4411 ภำยใน 1217 โทรสำร 0 4375 4441 และ 0 4375 4442 
 
2.ปรัชญำ 
 น ำควำมรู้สู่สังคม เสริมสร้ำงและพัฒนำคุณค่ำด้วยนวัตกรรมและองค์ควำมรู้ที่ทันสมัย 
 
3.วิสัยทัศน์ 
 เป็นผู้น ำด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรที่ตอบสนองควำมต้องกำรของหน่วยงำนภำยในและองค์กรภำยนอกใน
ระดับท้องถิ่น ระดับชำติ และระดับสำกล 
 
4.พันธกิจ 

1. มุ่งสร้ำงบริกำรวิชำกำร และพัฒนำหลักสูตรที่สอดคล้องและทันสมัยตรงต่อควำมต้องกำรของ
กลุ่มเป้ำหมำย โดยบุคลำกรและวิทยำกรที่มีคุณภำพ 

2. เป็นองค์กรบริกำรวิชำกำรที่ดีที่สุด มุ่งสร้ำงทักษะองค์ควำมรู้ให้ผู้รับบริกำรน ำไปพัฒนำองค์กร
ตนเองต่อไป 
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3. ให้บริกำรที่ประทับใจ โดยยึดมั่นคุณธรรมและจริยธรรม 
 
5.ปณิธำน 
 ส ำนักบริกำรวิชำกำร มุ่งกำรเผยแพร่ให้บริกำรวิชำกำรสู่สังคมและชุมชน เชื่อมประสำนองค์ควำมรู้
สำกลกับองค์ควำมรู้ท้องถิ่นแบบบูรณำกำรและพัฒนำองค์กรเพ่ือควำมเป็นเลิศทำงด้ำนบริกำรวิชำกำร 
 
6.วัตถุประสงค ์
เพ่ือเป็นศูนย์ประสำนงำนกำรให้บริกำรทำงวิชำกำรในด้ำนต่ำงๆ ดังนี้ 

1. ให้ค ำปรึกษำทำงวิชำกำร เทคนิค และวิชำชีพ 
2. จัดกำรฝึกอบรม สัมมนำ อภิปรำย บรรยำย หรือเรียกชื่อเป็นอย่ำงอ่ืนที่มี โครงกำรหรือหลักสูตร 

และช่วงเวลำที่แน่นอน 
3. เป็นตัวแทนของมหำวิทยำลัยในกำรรักษำผลประโยชน์อันเกี่ยวสิทธิประโยชน์ในทรัพย์สินทำง

ปัญญำ 
4. กำรค้นคว้ำ ส ำรวจ ออกแบบ วำงผัง วำงแผน วิเครำะห์ วิจัย สิ่งประดิษฐ์ ปัญญำประดิษฐ์ ทดสอบ 

ตรวจสอบ เขียน และแปล 
5. พัฒนำและส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดจ ำหน่ำย ผลิตภัณฑ์ หรือผลิตผลทำงด้ำนวิชำกำร

ของมหำวิทยำลัย 
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7.โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน 
          
 

 
 

 
 
 
                                                                       
 
                                             แบ่งเป็น 4 ฝ่ำยดังนี้ 
 

 

 
                                                                                                 
 
      
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริกำรวิชำกำร 

1.ฝ่ำยส ำนักงำน      
1.น.ส.นัยนำ  ไพรวิจำรย์   
(หัวหน้ำฝ่ำยส ำนักงำน)   
2.น.ส.วันเพ็ญ  วันชูเพลำ 
(นักวิชำกำรศึกษำ) 
3.น.ส.วริศรำ  เนำวสำร 
(พนักงำนธรุกำร) 
4.นำยธนกฤต  ลำวัลย ์
(นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์) 
5.นำยบุญเรือง  ลำจ ำนงค์  
(พนักงำนขับรถ) 
                       

2.ฝ่ำยบัญชี กำรเงินและพัสดุ      
(น.ส.วันทนำ  ไชยกูล) 
(หัวหน้ำฝ่ำยบญัชี กำรเงินและพัสดุ)     
1.น.ส.อรชุมำ  กองเงิน 
(นักวิชำกำรเงิน) 
2.นำยสรำวุธ  ไชยดำ 
(นักวิชำกำรพัสดุ) 
3.นำยธีรพัฒน์ เนำวสำร 
(พนักงำนประสำนงำน) 
 

3.ฝ่ำยวิจัยและพัฒนำ      
1.น.ส.เยำวลักษณ์  แถมศริิ 
(หัวหน้ำฝ่ำยวิจยัและพัฒนำ)   
2.  -ว่ำง- 
 
 

4.ฝ่ำยฝึกอบรม      
 1.น.ส.สุพัตรำ  นอใส   
(หัวหน้ำฝ่ำยฝึกอบรม)   
2.น.ส.นันท์นิชำ  วณิชพงษ์ศิร ิ
(นักวิชำกำรฝึกอบรม) 
3.น.ส.ณำตยำ  ลำดกระโทก 
(นักวิชำกำรฝึกอบรม) 
4.น.ส.ฑิตยำ  ไชยศรีหำ 
(นักวิชำกำรฝึกอบรม) 
 
    
  
                     
 

คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักบริกำรวิชำกำร 

อธิกำรบดี 
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นโยบำยสภำมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

เพ่ือให้กำรบริหำรและพัฒนำมหำวิทยำลัยมหำสำรคำมให้เป็นสถำนศึกษำและวิจัย ที่เป็นไปตำม
วัตถุประสงค์ที่กฎหมำยก ำหนด ดังนั้น อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 14(1) แห่งพระรำชบัญญัติ
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม พ.ศ. 2537 และมติสภำมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ในกำรประชุมครั้งที่  1 /2554 
เมื่อวันที่  28  เดือน  มกรำคม  พ.ศ. 2554  สภำมหำวิทยำลัยมหำสำรคำมจึงก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำร
และพัฒนำมหำวิทยำลัย เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1. หมวดนโยบำย 
    เป็นสถำบันที่มี ปรัชญำ ปณิธำน วัตถุประสงค์ ที่เป็นแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่ดี มี

กำรบริหำรงำนโดยใช้หลักธรรมำภิบำลควบคู่กับหลักขององค์กรแห่งกำรเรียนรู้ มีกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ให้
มีสมรรถนะกำรท ำงำนที่ดี สร้ำงควำมมั่นคงและควำมสุขในกำรท ำงำน และสำมำรถยกระดับคุณภำพชีวิต
บุคลำกรเพื่อขับเคลื่อนภำรกิจของสถำบัน มีกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้  
และพัฒนำสถำบันให้บรรลุวิสัยทัศน์แห่งควำมเป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำที่เน้นกำรผลิตบัณฑิตและพัฒนำสังคม
เพ่ือให้เกิดควำมน่ำเชื่อถือเป็นที่ยอมรับของสังคม และสำมำรถแข่งขันกับนำนำประเทศได้ 

2. หมวดภำรกิจหลัก  
 1)  ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 
  เป็นสถำบันที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพ มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนวิชำกำร ด้ำนกำรวิจัยมี

ศักยภำพในกำรสร้ำงงำนสร้ำงอำชีพ โดยมีทักษะและควำมรับผิดชอบในกำรท ำงำน และสำมำรถใช้ชีวิตใน
สังคมได้ มีควำมใฝ่รู้และสำมำรถเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต และมีสมรรถนะระดับสำกล บนพ้ืนฐำนของควำม
เป็นไทย   

 2) ด้ำนกำรพัฒนำนิสิต 
  เป็นสถำบันที่มุ่งเน้นกำรสร้ำงสรรค์และพัฒนำนิสิตให้มีคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของสังคมให้

เป็ น ท รั พ ย ำก รม นุ ษ ย์ ที่ มี คุ ณ ค่ ำ ต่ อ สั งค ม  มี คุ ณ ภ ำพ ชี วิ ต ที่ ดี  มี ค ว ำม รู้ แ ล ะ ป ระส บ ก ำ รณ์ 
ที่ก่อให้เกิดควำมเข้ำใจอันดีและรู้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลง เป็นพลเมืองที่ดีของสังคมไทยและสังคมโลก   
 3)  ด้ำนกำรวิจัย 

  เป็นสถำบันที่มุ่งวิจัยเพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้และนวัตกรรม สำมำรถน ำผลงำนวิจัยไปใช้ประโยชน์
ต่อสังคมประเทศชำติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งกำรพัฒนำอย่ำงสมดุลและยั่งยืน และเพ่ือตอบสนองกำร
แก้ปัญหำของชุมชน สังคมและประเทศ  

 4) ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 
   เป็นสถำบันที่เสริมสร้ำงศักยภำพของมนุษย์และพัฒนำชุมชนอย่ำงยั่งยืน  มีกำรบูรณำกำร

ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรเข้ำกับกำรวิจัย กำรเรียนกำรสอนเพ่ือพัฒนำนิสิต รวมทั้งเป็นที่พ่ึงของชุมชนและสังคม
ทั้งในภำคตะวันออกเฉียงเหนือและประเทศ ให้สำมำรถพ่ึงพำตนเองได้  

 5) ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
  เป็นสถำบันที่มีบทบำทในกำรอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ปกป้อง เผยแพร่ และพัฒนำศิลปะและวัฒนธรรม

และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงำมของอีสำน และวัฒนธรรมประเพณีของไทย มีกำรบูรณำกำรกำรท ำนุ
บ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเข้ำกับกำรวิจัยและกำรเรียนกำรสอนเพ่ือพัฒนำคุณภำพนิสิตและประชำชน รวมทั้ง
กำรพัฒนำนวัตกรรมด้ำนศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและนำนำชำติ    
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3. หมวดกำรบริหำรจัดกำร   
 เป็นสถำบันที่มีกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ  สร้ำงควำมน่ำเชื่อถือ และเป็นที่ยอมรับของ

สังคม  มีกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ให้มีสมรรถนะกำรท ำงำนที่ดี สร้ำงควำมมั่นคงและควำมสุขในกำรท ำงำน 
และสำมำรถยกระดับคุณภำพชีวิตบุคลำกรเพ่ือขับเคลื่อนภำรกิจของสถำบันได้  มีระบบกำรเงิน กำรบัญชีและ
งบประมำณที่ทันสมัย มีประสิทธิภำพสำมำรถตรวจสอบได้ มีระบบสำรสนเทศท่ีทันสมัยต่อกำรบริหำรจัดกำรที่
ดี   มีระบบบริหำรควำมเสี่ยง ระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ที่สำมำรถก ำกับ
และควบคุม เน้นกำรสร้ำงภำพลักษณ์สถำบันให้ได้รับกำรจัดอันดับทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ  และพัฒนำ
ด้ำนระบบกำยภำพและสิ่งแวดล้อมให้เป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว เพ่ือให้นิสิต บุคลำกร และชุมชนได้ใช้ประโยชน์
ร่วมกัน 
 
ทิศทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
 ภำยใต้สถำนกำรณ์เปลี่ยนแปลงทำงสังคม กำรศึกษำ งบประมำณ กำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ 
และกำรจัดอันดับของสถำบันกำรศึกษำ ตลอดจนกำรเปิดเสรีทำงกำรศึกษำ ล้วนแต่มีผลกระทบกับ
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมทั้งสิ้น  ดังนั้นในกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม   จึงมุ่งเน้นกำรพัฒนำ
คุณภำพ ทั้งด้ำนกำรเรียนกำรสอน  กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมให้สู่ควำม
เป็นเลิศ โดยมีนโยบำยหลักท่ีจะบริหำรงำนในเชิงรุก  ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภำพ ใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
พ่ึงพำตนเองมำกขึ้น และควำมมีส่วนร่วมของบุคลำกรทุกระดับ ภำยใต้วิสัยทัศน์ “มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
มุ่งเน้นกำรผลิตบัณฑิตตำมเป้ำประสงค์  สร้ำงผลงำนวิจัยที่มีคุณภำพสำมำรถน ำสู่กำรปฏิบัติได้  ให้บริกำร
ทำงวิชำกำรแก่สังคม  และพัฒนำองค์กรให้มีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี” โดยก ำหนดค่ำนิยมองค์กรไว้ว่ำ 
“มุ่งเน้นผลงำน  บริกำรด้วยใจ  โปร่งใสตรวจสอบได้ ตอบสนองพันธกิจองค์กรมืออำชีพ (Team  
Professional)” 
 
ยุทธศำสตร์ตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ฉบับที่ 13  
(พ.ศ. 2564-2569) 
 ภำยใต้สภำวะกำรเปลี่ยนแปลงตำมกระแสโลกำภิวัตน์ กำรพัฒนำเทคโนโลยี กำรเปลี่ยนผ่ำนสู่
เศรษฐกิจ และสังคมดิจิทัล กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงประชำกร อำทิ อัตรำกำรเกิดของประชำกรมีแนวโน้ม
ลดลง นโยบำยกำรจัดกำรศึกษำของกระทรวงกำรอุดมศึกษำวิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม กำรจัดกลุ่ม
ยุทธศำสตร์สถำบันอุดมศึกษำ (Reinventing University) ที่ก ำหนดกลุ่มสถำบันให้มีจุดเน้นตำมศักยภำพของ
แต่ละสถำบันซึ่งปัจจัยข้ำงต้นนี้ส่งผลโดยตรงต่อกำรจัดกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำให้สอดคล้องกับทิศทำงของ
ประเทศและนโยบำยของกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม
เลือกจุดเน้นกลุ่มที่ 1 คือ กำรวิจัยระดับแนวหน้ำของโลก (Global and Frontier Research) ตำมมติสภำ
มหำวิทยำลัยในกำรประชุมครั้งท่ี 1/2563 วันที่  31 มกรำคม 2563 
 
วิสัยทัศน์  : มหำวิทยำลัยชั้นน ำ  พัฒนำสู่ควำมเป็นเลิศ  มุ่งสู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืน  
 
พันธกิจ   
 1. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำน มีคุณลักษณะพึงประสงค์ และ
มีควำมเป็นผู้ประกอบกำร  
     2. กำรพัฒนำนวัตกรรม และกำรวิจัย เพ่ือสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรบริกำรวิชำกำร 
กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และพัฒนำสู่ควำมเป็นเลิศ  
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  3. กำรบริกำรวิชำกำรสู่สังคมและชุมชนให้เกิดควำมยั่งยืน  
  4. กำรอนุรักษ์  ฟื้นฟู ปกป้อง เผยแพร่ และพัฒนำศิลปวัฒนธรรม  
  5. กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยตำมหลักธรรมำภิบำล  
 
ยุทธศำสตร์ 
   1. กำรจัดกำรศึกษำได้คุณภำพและมำตรฐำน และผลิตบัณฑิตตรงกับควำมต้องกำรของสังคมและ
ประเทศชำติ 
   2. กำรสร้ำงควำมเป็นเลิศด้ำนกำรวิจัย นวัตกรรม และกำรยอมรับในระดับชำติและสำกล 

3. กำรพัฒนำเทคโนโลยี และนวัตกรรมกำรบริกำรวิชำกำรที่สำมำรถถ่ำยทอดสู่กำรเป็นที่พ่ึงของ
สังคมและชุมชนได้ 

4. กำรอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ท ำนุบ ำรุง ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญำท้องถิ่นให้เกิดมูลค่ำเพ่ิม และคุณค่ำ
ทำงวิชำกำรเป็นที่ยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ 

5. กำรบริหำรจดักำรทีด่ีภำยใต้ธรรมำภิบำลของมหำวิทยำลัย 
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สรุปผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมศักยภำพ ส ำนักบริกำรวิชำกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
(SWOT Analysis) 

 
จุดแข็ง  (Strengths) 
  1. บุคลำกรมีศักยภำพ มีทักษะที่หลำกหลำย (Multi-skills) 
  2. บุคลำกรมีควำมเสียสละ พัฒนำตนเอง และปฏิบัติหน้ำที่แทนกันได้ 
  3. มีกำรสร้ำงเครือข่ำยด้ำนกำรตลำดที่เข้มแข็ง ครอบคลุมทุกพื้นที่ 
  4. ระเบียบกำรปฏิบัติงำนมีควำมยืดหยุ่น คล่องตัวสูงกว่ำระบบรำชกำรทั่วไป 
  5. กำรท ำงำนและประสำนงำนร่วมกัน อย่ำงมีประสิทธิภำพเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
  6. มีกำรบริหำรจัดกำรรำยได้ที่ท ำให้เกิดผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 
  7. มีผู้บริหำร คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร ที่มีวิสัยทัศน์ พร้อมให้ค ำปรึกษำและข้อเสนอแนะ 
  8. มีเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน 
  9. บุคลำกรพร้อมที่จะเรียนและพัฒนำตนเอง 
  10. บุคลำกรสำมำรถพัฒนำหลักสูตรที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย 
  11. มีกำรประยุกต์ใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรบริหำรจัดกำรภำยในหน่วยงำน 
 
จุดอ่อน (weaknesses) 
  1. สถำนที่ตั้งส ำนักงำนไม่เอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำนและบุคคลที่มำติดต่องำน 
  2. มีกำรด ำเนินโครงกำรบริกำรวิชำกำรร่วมกับหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัยค่อนข้ำงน้อย 
  3. ขำดบุคลำกรที่รับผิดชอบด้ำนกำรตลำดและกำรพัฒนำหลักสูตรที่ทนัสมัย 
  4. บุคลำกรที่ท ำหน้ำที่เอกสำรเบิกจ่ำยมีไม่เพียงพอ 
  5. บุคลำกรส่วนใหญ่ขำดทักษะกำรเป็นพิธีกรและกำรเขียนหนังสือรำชกำร 
  6. ระเบียบบำงข้อมีปัญหำในทำงปฏิบัติ 
   
โอกำส (Opportunities) 
  1. มหำวิทยำลัยมีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมัย 
  2. มหำวิทยำลัยมีนโยบำยส่งเสริมด้ำนบริกำรวิชำกำรท่ีชัดเจน 
  3. หน่วยงำนภำยนอกให้กำรยอมรับในชื่อเสียงของมหำวิทยำลัย 
  4. มหำวิทยำลัยให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกิจกรรมของส ำนักบริกำรวิชำกำร 
  5. ได้รับควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัยในกำรด ำเนินด้ำนบริกำรวิชำกำร 
  6. ส ำนักบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมเป็นหน่วยงำนของรัฐ ท ำให้ผู้รับบริกำรเกิดควำม 
น่ำเชื่อถือ 
  7. รัฐบำลให้ควำมส ำคัญในกำรจัดสรรงบประมำณเพ่ือพัฒนำบุคลำกรของรัฐ 
  8. มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 
  
อุปสรรค  ( Threats) 
  1. มหำวิทยำลัยมีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมัย 
  2. มหำวิทยำลัยมีนโยบำยส่งเสริมด้ำนบริกำรวิชำกำรท่ีชัดเจน 
  3. หน่วยงำนภำยนอกให้กำรยอมรับในชื่อเสียงของมหำวิทยำลัย 
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   4. มหำวิทยำลัยให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกิจกรรมของส ำนักบริกำรวิชำกำร 
  5. ได้รับควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัยในกำรด ำเนินด้ำนบริกำรวิชำกำร 
  6. ส ำนักบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมเป็นหน่วยงำนของรัฐ ท ำให้ผู้รับบริกำรเกิดควำมน่ำเชื่อถือ 
  7. รัฐบำลให้ควำมส ำคัญในกำรจัดสรรงบประมำณเพ่ือพัฒนำบุคลำกรของรัฐ 
  8. มหำวิทยำลัยมหำสำรคำมให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 
 
 

    ผลกำรวิเครำะห์ SWOT ปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก 

 
1.จุดแข็ง  (Strengths) + โอกำส (Opportunities) = S+O 
(ย1 ก1)  1.1 พัฒนำหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องกับควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำยและ 
                          สถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนไป (S10+O7 O8) 
(ย1 ก1)  1.2 มีแผนกำรด ำเนินโครงกำรบริกำรวิชำกำรเพื่อสังคม (S5+O4) 
(ย2 ก2)    2.3 มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักฯ และสภำ 
                          มหำวิทยำลัย (S7+O5) 
(ย2 ก2)  2.5 สร้ำงช่องทำงในกำรติดตำมข้ันตอนกำรเบิกจ่ำยเงินโครงกำร (S3 S11+O7) 
(ย2 ก3)  3.3 มีแผนกำรด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำรร่วมกับหน่วยงำนภำยใน (S5+O5) 
(ย2 ก4)  4.1 สร้ำงหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัยให้ตรงกับกระแสควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย 
(ย2 ก4)  4.2 ขยำยกลุ่มเป้ำหมำยผู้เข้ำรับกำรอบรมให้หลำกหลำยมำกข้ึน (S10 S11+O6 O7) 
(ย2 ก4)  4.3 สร้ำงช่องทำงในกำรสมัครอบรมและประชำสัมพันธ์หลักสูตร (S11+O7) 
(ย2 ก4)  4.4 เพ่ิมเครือข่ำยกำรอบรมกับหน่วยงำนเอกชนผ่ำนผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมกำร 
                         อ ำนวยกำรส ำนักบริกำรวิชำกำร (S7+O3 O6) 
(ย3 ก1)  1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรมีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 
                        ผ่ำนระบบสำรสนเทศของมหำวิทยำลัย (S9+O1 O8) 
(ย3 ก1)    1.2 จัดสรรงบประมำณให้บุคลำกรทุกคนมีกำรศึกษำหำควำมรู้และพัฒนำตนเองอยู่ 
                          เสมอ (S9+O) 
 
2.จุดอ่อน (weaknesses) +โอกำส (Opportunities) = W+O 
(ย1 ก1)  1.3 จัดท ำแผนและหลักสูตรร่วมกับหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย (W2+O4 O5 O8) 
(ย2 ก1)  1.1 มอบหมำยให้เจ้ำหน้ำที่ทุกคนช่วยกันจัดท ำเอกสำรเบิกจ่ำยเงินและจ้ำงพนักงำน 
                          รำยวันเพ่ิม (W4+O7) 
(ย2 ก1)  1.2 มอบหมำยให้ฝ่ำยฝึกอบรมและฝ่ำยวิจัยและพัฒนำรับผิดชอบงำนด้ำนกำรตลำด 
                          และพัฒนำหลักสูตร (W3+O7) 
(ย2 ก2)  2.2 ปรับแก้ระเบียบส ำนักบริกำรวิชำกำร เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน  
                         (W5+O4) 
(ย3 ก1)  1.2 จัดสรรงบประมำณให้บุคลำกรทุกคนมีกำรศึกษำหำควำมรู้และพัฒนำตนเองอยู่ 
                         เสมอ (W5+O8) 
(ย3 ก2)  3.1 เร่งรัดกำรหำผู้รับจ้ำงเพ่ือก่อสร้ำงส ำนักงำนใหม่ (W1+O4) 
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3.จุดแข็ง  (Strengths) + อุปสรรค  ( Threats) = S+T 
(ย2 ก1)  1.3 สร้ำงมำตรฐำนควำมปลอดภัยในกำรป้องกันโควิด-19ระหว่ำงกำรอบรม  
                          (S5 S8+T3) 
(ย2 ก2)  2.1 วำงแผนในกำรปฏิบัติงำนให้ชัดเจนและปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมแผนที่ตั้งไว้  
                          (S8+T1) 
(ย2 ก2)  2.4 ทบทวนแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินระยะยำว (S6+T1) 
(ย2 ก2)  2.6 ติดตำมกำรด ำเนินกำรคดีควำมค้ำงเก่ำ (S7+T4)  
(ย2 ก3)  3.1 สร้ำงเครือข่ำยภำยนอกในกลุ่มเป้ำหมำยใหม่เพ่ิมเติม (S3+T1) 
(ย2 ก3)  3.2 พัฒนำกำรท ำงำนเป็นทีมอย่ำงมีมำตรฐำน (S1 S2 S5+T1)  
 
4. จุดอ่อน (weaknesses)  + อุปสรรค  ( Threats) = W+T 
(ย1 ก1)            1.3 จัดท ำแผนและหลักสูตรร่วมกับหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย (W2+T1)  
(ย2 ก2)            2.7 หำวธิีกำรรับค่ำลงทะเบียนจำกเงินรำยได้ของมหำวิทยำลัย (W2+T2)  
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ส่วนที่ 2 
แผนกลยุทธ์ส ำนักบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 
ฉบับเดือนมิถุนำยน 2565 
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ส่วนที่ 2 
 
 

 
ปรัชญำ 
 น ำควำมรู้สู่สังคม เสริมสร้ำงและพัฒนำคุณค่ำด้วยนวัตกรรมและองค์ควำมรู้ที่ทันสมัย 
 
วิสัยทัศน์ 
 เป็นผู้น ำด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรที่ตอบสนองควำมต้องกำรของหน่วยงำนภำยในและองค์กรภำยนอกใน
ระดับท้องถิ่น ระดับชำติ และระดับสำกล 
 
พันธกิจ 

1. มุ่งสร้ำงบริกำรวิชำกำร และพัฒนำหลักสูตรที่สอดคล้องและทันสมัยตรงต่อควำมต้องกำรของ
กลุ่มเป้ำหมำย โดยบุคลำกรและวิทยำกรที่มีคุณภำพ 

2. เป็นองค์กรบริกำรวิชำกำรที่ดีที่สุด มุ่งสร้ำงทักษะองค์ควำมรู้ให้ผู้รับบริกำรน ำไปพัฒนำองค์กร
ตนเองต่อไป 

3. ให้บริกำรที่ประทับใจ โดยยึดมั่นคุณธรรมและจริยธรรม 
 
ปณิธำน 
 ส ำนักบริกำรวิชำกำร มุ่งกำรเผยแพร่ให้บริกำรวิชำกำรสู่สังคมและชุมชน เชื่อมประสำนองค์ควำมรู้
สำกลกับองค์ควำมรู้ท้องถิ่นแบบบูรณำกำรและพัฒนำองค์กรเพ่ือควำมเป็นเลิศทำงด้ำนบริกำรวิชำกำร 
 

ยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพัฒนำ ส ำนักบริกำรวิชำกำรมหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
ส ำนักบริกำรวิชำกำรก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพัฒนำส ำนักบริกำรวิชำกำร 3 ยุทธศำสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1  => พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม บนฐำนควำมต้องกำรของหน่วยงำน
ภำยในและองค์กรภำยนอกในระดับท้องถิ่น ระดับชำติ และระดับสำกล 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 => พัฒนำองค์กรตำมหลักบริกำรบริหำรจัดกำรที่ดีและพัฒนำสู่ระบบสำกล    
          ยุทธศำสตร์ที่ 3 => พัฒนำบุคลำกร ใหม่ประสิทธิภำพและคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนกำร
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน

แผนกลยุทธ์ส ำนักบริกำรวิชำกำร 
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ยุทธศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ ส ำนักบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

 
วิสัยทัศน์ เป็นผู้น ำด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรท่ีตอบสนองควำมต้องกำรของหน่วยงำนภำยในและ

องค์กรภำยนอกในระดับท้องถิ่น ระดับชำติ และระดับสำกล 

พันธกิจ 1. มุ่งสร้ำงบริกำรวิชำกำร และพัฒนำหลักสูตรที่สอดคล้องและทันสมัยตรงต่อควำม
ต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย โดยบุคลำกรและวิทยำกรที่มีคุณภำพ 
2. เป็นองค์กรบริกำรวิชำกำรที่ดีที่สุด มุ่งสร้ำงทักษะองค์ควำมรู้ให้ผู้รับบริกำรน ำไป
พัฒนำองค์กรตนเองต่อไป 
3. ให้บริกำรที่ประทับใจ โดยยึดมั่นคุณธรรมและจริยธรรม 

ยุทธศำสตร์ 1.พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม บนฐำนควำมต้องกำรของหน่วยงำนภำยใน
และองค์กรภำยนอกในระดับท้องถิ่น ระดับชำติ และระดับสำกล 
2.พัฒนำองค์กรตำมหลักบริกำรบริหำรจัดกำรที่ดีและพัฒนำสู่ระบบสำกล  
3.พัฒนำบุคลำกรให้มปีระสิทธิภำพและคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนกำรส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน 
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ยุทธศำสตร์ที ่1 : พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม บนฐำนควำมต้องกำรของหน่วยงำน
ภำยในและองค์กรภำยนอกในระดับท้องถิ่น ระดับชำติ และระดับสำกล 
 
 กลยุทธ์ที่ 1 : น ำองค์ควำมรู้ ภูมิปัญญำและทรัพยำกรทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย
มหำสำรคำมไปพัฒนำ เรียนรู้ร่วม และถำ่ยทอดสู่องค์กรภำครัฐและเอกชน 

 มำตรกำร  
  1.1 พัฒนำหลักสูตรที่ทันสมัยสอดคล้องกับควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำยและสถำนกำรณ์ที่

เปลี่ยนไป 
  1.2 มีแผนกำรด ำเนินโครงกำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือสังคม 
  1.3 จัดท ำแผนและหลักสูตรร่วมกับหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย 
 

ยุทธศำสตร์ที ่ 2  : พัฒนำองค์กรตำมหลักบริกำรบริหำรจัดกำรที่ดีและพัฒนำสู่ระบบสำกล 

 
 กลยุทธ์ 1 : พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรในทุกๆ ด้ำนแบบมีส่วนร่วม 
 มำตรกำร  
  1.1 มอบหมำยให้เจ้ำหน้ำที่ทุกคนช่วยกันจัดท ำเอกสำรเบิกจ่ำยเงินและจ้ำงพนักงำนรำยวันเพิ่ม 
  1.2 มอบหมำยให้ฝ่ำยฝึกอบรมและฝ่ำยวิจัยและพัฒนำรับผิดชอบงำนด้ำนกำรตลำดและพัฒนำ

หลักสูตร 
  1.3 สร้ำงมำตรฐำนควำมปลอดภัยในกำรป้องกันโควิด-19ระหว่ำงกำรอบรม 
 
 กลยุทธ์ 2 :  ลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำร 
 มำตรกำร 
  2.1 วำงแผนในกำรปฏิบัติงำนให้ชัดเจนและปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมแผนที่ตั้งไว้ 
  2.2 ปรับแก้ระเบียบส ำนักบริกำรวิชำกำร เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 
  2.3 มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรส ำนักฯ และสภำมหำวิทยำลัย 
  2.4 ทบทวนแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินระยะยำว 
  2.5 สร้ำงช่องทำงในกำรติดตำมข้ันตอนกำรเบิกจ่ำยเงินโครงกำร 
  2.6 ติดตำมกำรด ำเนินกำรคดีควำมค้ำงเก่ำ 
  2.7 หำวิธีกำรรับค่ำลงทะเบียนจำกเงินรำยได้ของมหำวิทยำลัย 
 

 กลยุทธ์ 3 : สนับสนุนกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ทำงวิชำกำรกับเครือข่ำยบริกำรวิชำกำรทั้งภำยในและ
ภำยนอกประเทศ  
 มำตรกำร 
  3.1 สร้ำงเครือข่ำยภำยนอกในกลุ่มเป้ำหมำยใหม่เพ่ิมเติม 
  3.2 พัฒนำกำรท ำงำนเป็นทีมอย่ำงมีมำตรฐำน 
  3.3 มีแผนกำรด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำรร่วมกับหน่วยงำนภำยใน 
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 กลยุทธ์ 4 : แสวงหำรำยได้จำกกำรให้บริกำรวิชำกำรในรูปแบบต่ำงๆ โดยสำมำรถพ่ึงพำตนเอง และ
จัดสรรรำยได้ให้กับมหำวิทยำลัยโดยยึดมั่นคุณธรรมและจริยธรรม 
 มำตรกำร 
  4.1 สร้ำงหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัยให้ตรงกับกระแสควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย 
  4.2 ขยำยกลุ่มเป้ำหมำยผู้เข้ำรับกำรอบรมให้หลำกหลำยมำกข้ึน 
  4.3 สร้ำงช่องทำงในกำรสมัครอบรมและประชำสัมพันธ์หลักสูตร 
  4.4 เพ่ิมเครือข่ำยกำรอบรมกับหน่วยงำนเอกชนผ่ำนผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมกำรอ ำนวยกำร
ส ำนักบริกำรวิชำกำร 
 
 กลยุทธ์ 5  : พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรขององค์กรสู่ระบบสำกล 
 
ยุทธศำสตร์ที ่3 : พัฒนำบุคลำกรให้มีประสิทธิภำพและคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนกำรส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน 
 
 กลยุทธ์ 1 :  พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้คู่คุณธรรม 
 มำตรกำร 
  1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรมีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่องผ่ำนระบบ
สำรสนเทศของมหำวิทยำลัย 
  1.2 จัดสรรงบประมำณให้บุคลำกรทุกคนมีกำรศึกษำหำควำมรู้และพัฒนำตนเองอยู่เสมอ 
 
 กลยุทธ์ 2 : เสริมสร้ำงสุขภำวะของบุคลำกรให้มีสุขภำพแข็งแรงทั้งร่ำงกำยและจิตใจ 
 
 กลยุทธ์ 3 : สร้ำงบรรยำกำศและสิ่งแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดี 
 มำตรกำร 
 3.1 เร่งรัดกำรหำผู้รับจ้ำงเพ่ือก่อสร้ำงส ำนักงำนใหม่ 
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 แผนกลยุทธ์ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 25670) ส ำนักบรกิำรวชิำกำร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม บนฐำนควำมต้องกำรของหน่วยงำนภำยในและองค์กรภำยนอกในระดับท้องถิ่น 
ระดับชำติ และระดับสำกล 

กลยุทธ์/มำตรกำร ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้ำหมำย (ปี) โครงกำร/กิจกรรม 
 

งบประมำณ 
 

ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 70 
กลยุทธ์ที่ 1  
น ำองค์ควำมรู้ ภูมิปญัญำและทรัพยำกรทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัยมหำสำรคำมไปพัฒนำ เรยีนรู้ร่วม และถ่ำยทอดสู่องค์กรภำครัฐและเอกชน 
มำตรกำร  
1.1 พัฒนำหลักสูตรที่
ทันสมัยสอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย
และสถำนกำรณ์ที่เปลีย่นไป 
 

1.1.1จ ำนวนรุ่นโครงกำร/
กิจกรรมที่ถ่ำยทอดควำมรู/้
บริกำรวิชำกำร 
 
 

โครงกำร 300 330 360 390 420 450 -วิจัยตลำด 
-สง่สำรประชำสมัพันธ์ไปยังกลุม่เป้ำหมำยโดยตรง 
-ผลักดันกำรท ำMOU กับกรมส่งเสริมปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
-รักษำมำตรฐำนกำรฝึกอบรมตำมประกำศของ
ส ำนักบริกำรวิชำกำร 

50,000 
 

เยำวลักษณ ์

1.1.2 ควำมพึงพอใจด้ำน
หลักสตูร เฉลี่ย 
 

ร้อยละ 92 => 
95 

=> 
95 

=> 
95 

=> 
95 

=> 
95 

-วิจัยตลำด 
-ส่งสำรประชำสมัพันธ์ไปยังกลุม่เป้ำหมำยโดยตรง 
-ผลักดันกำรท ำMOU กับกรมส่งเสริมปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
-รักษำมำตรฐำนกำรฝึกอบรมตำมประกำศของ
ส ำนักบริกำรวิชำกำร 

- ฝ่ำยฝึกอบรม 
 

1.2 มีแผนกำรด ำเนิน
โครงกำรบริกำรวิชำกำรเพื่อ
สังคม 

1.2.1 จ ำนวนโครงกำร/
กิจกรรมบริกำรวิชำกำรเพื่อ
สังคม 

โครงกำร/
กิจกรรม 

1      -จัดกิจกรรมCSR อย่ำงน้อย1โครงกำร/ป ี
 

30,000 นัยนำ/วริศรำ 
 

1.3 จัดท ำแผนและหลักสูตร
ร่วมกับหน่วยงำนภำยใน
มหำวิทยำลยั 

1.3.1 จัดท ำแผนและ
หลักสตูรร่วมกับหน่วยงำน
ภำยในมหำวิทยำลัย 

โครงกำร 5 7 9 11 13 15 -ประชุมหำรือจดัท ำหลักสูตรร่วมกบัหน่วยในงำน
ภำยในมหำวิทยำลัย 

จำกค่ำ 
ลงทะเบียน 

เยำวลักษณ์/
สุพัตรำ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 พัฒนำองค์กรตำมหลักบริกำรบริหำรจัดกำรที่ดีและพัฒนำสู่ระบบสำกล 
กลยุทธ์/มำตรกำร ตัวชี้วัด หน่วย

นับ 
เป้ำหมำย (ปี) โครงกำร/กิจกรรม 

 
งบประมำณ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 70 
กลยุทธ์ 1   พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรในทุกๆ ด้ำนแบบมสี่วนรว่ม 
 
มำตรกำร  
1.1 มอบหมำยให้เจ้ำหน้ำที่ทุก

คนช่วยกันจัดท ำเอกสำร
เบิกจ่ำยเงินและจ้ำง
พนักงำนรำยวันเพ่ิม 

1.1.1 ระยะเวลำในกำรเบิกจำ่ย
หลังจำกเสร็จสิ้นโครงกำร 
 

วัน 14 14 <= 
10 

<= 
10 

<= 
10 

<= 
10 

-ระบบติดตำมกำรเบิกจ่ำยเงินโครงกำร 
-จ้ำงพนักงำนรำยวัน 
 

120,000 วันทนำ 

1.2 มอบหมำยให้ฝ่ำยฝึกอบรม
และฝำ่ยวิจัยและพัฒนำ
รับผิดชอบงำนด้ำนกำรตลำด
และพัฒนำหลักสูตร 

1.2.1 จ ำนวนรุ่นโครงกำรที่ส ำนัก
บริกำรวิชำกำรเป็นผู้จดั 
 
1.2.2 เพ่ิมบุคลำกรด้ำนพัฒนำ
หลักสูตรและกำรตลำดทีเ่ป็นไป
ตำมควำมต้องกำรของ
กลุ่มเป้ำหมำย 

รุ่น 
 
 
คน 

20 
 
 
- 

30 
 
 
2 

40 
 
 
1 

50 
 
 
1 
 

60 
 
 
1 

70 
 
 
1 

-วิจัยตลำด 
-แผนกำรจัดกำรอบรม 
 

จำกค่ำลง 
ทะเบียน 
 

เยำวลักษณ์/
สุพัตรำ 

1.3 เพิ่มศักยภำพกำรบริหำร
จัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล 
ให้มีควำมคล่องตัว รวดเร็ว ใช้
เทคโนโลยีเพิ่มมำกข้ึนใน กำร
ท ำงำน 
 

1.4.1มอบหมำยให้มีเจ้ำหน้ำที่ใน
กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศให้
ทันสมัยภำยในส ำนักบริกำร
วิชำกำร 

ระบบ 2 1 1 1 1 1 -มีระบบในกำรพัฒนำด้ำนเทคโนโลยีปีละ 1 
ระบบ เช่น ระบบใบเสร็จ 

- ธนกฤต 

กลยุทธ์ 2 ลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบรหิำรจดักำร 
 
2.1 วำงแผนในกำรปฏิบัติงำนให้
ชัดเจนและปฏิบัติงำนให้เป็นไป
ตำมแผนทีต่ั้งไว ้

2.1.1 รำยรับท่ีเกิดจำกกำรให้บริกำร
วิชำกำร/กิจกรรมที่ถ่ำยทอดควำมรู้ 
(บำท) 
 

ล้ำน => 
120  
 

     - จัดท ำโครงกำรอบรมทุกรูปแบบ 
 

จำกค่ำลง 
ทะเบียน 
 

ฝ่ำยวิจัย/ฝ่ำย
ฝึกอบรม 
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กลยุทธ/์มำตรกำร ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้ำหมำย (ปี) โครงกำร/กิจกรรม 
 

งบประมำณ 
 

ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 70 65 
2.2 ปรับแก้ระเบียบส ำนัก
บริกำรวิชำกำร เพื่อเพิม่
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 
 

2.2.1 มีกำรปรับแก้ระเบียบส ำนัก
บริกำรวิชำกำร เพื่อเพิม่
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

ส ำเรจ็ 
 

ส ำ 
เร็จ 

     -เสนอร่ำงระเบียบเข้ำที่ประชุม
คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร 
 

- ผอ./วันทนำ 
 

2.3 มีกำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำร
อ ำนวยกำรส ำนักฯ และสภำ
มหำวิทยำลยั 

--           

2.4 ทบทวนแผนกลยุทธ์ทำง
กำรเงินระยะยำว 
 

--           

2.5 สร้ำงช่องทำงในกำรติดตำม
ขัน้ตอนกำรเบิกจ่ำยเงินโครงกำร 

--           

2.6.ติดตำมกำรด ำเนินกำรคดี
ควำมค้ำงเก่ำ 
 

2.6.1 มีกำรไกลเ่กลี่ยเจรจำจนไดข้้อ
ยุติ (ทุกคดีควำม) 

ส ำเรจ็ ส ำ 
เร็จ 

     นัดเจรจำไกล่เกลีย่กับคู่กรณีจนไดข้้อยุติ 
 

- ผอ./วันเพญ็ 
 

2.7 หำวิธีกำรรับค่ำลงทะเบียน
จำกเงินรำยได้ของมหำวทิยำลัย 

-- 
 
 

          

กลยุทธ ์ 3  สนับสนุนกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ทำงวิชำกำรกับเครือข่ำยบริกำรวชิำกำรทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ 
 
3.1 พัฒนำกำรท ำงำนเป็นทีม
อย่ำงมีมำตรฐำน 
 

--           

3.2 มีแผนกำรด ำเนินงำนบริกำร
วิชำกำรร่วมกับหน่วยงำนภำยใน 
 

--           
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กลยุทธ์/มำตรกำร ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้ำหมำย (ปี) โครงกำร/กิจกรรม 
 

งบประมำณ 
 

ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 70 
กลยุทธ ์ 4 แสวงหำรำยได้จำกกำรให้บริกำรวิชำกำรในรูปแบบตำ่งๆ โดยสำมำรถพ่ึงพำตนเอง และจัดสรรรำยได้ให้กับมหำวิทยำลัยโดยยดึมั่นคณุธรรมและจริยธรรม 
 
มำตรกำร 
4.1 สร้ำงหลักสตูรใหม่ที่ทันสมัย
ให้ตรงกับกระแสควำมต้องกำร
ของกลุ่มเป้ำหมำย 

- จ ำนวนรำยได้ที่น ำส่งมหำวิทยำลยั 
 
4.1.1 จ ำนวนโครงกำรที่ส ำนัก
บริกำรวิชำกำรจดัเอง/หลักสตูรใหม่ 

-ล้ำน
บำท 
-ครั้ง 

12 
 
7 

 
 
10 

 
 
13 

 
 
16 

 
 
19 
 

 
 
22 

-จัดอบรมหำรำยได้ทุกรูปแบบ 
 
 
-จัดอบรมหำรำยได้ทุกรูปแบบ 

-- เยำวลักษณ์/ 
สุพตัรำ 

4.2 ขยำยกลุ่มเป้ำหมำยผู้เข้ำรับ
กำรอบรมให้หลำกหลำยมำกข้ึน 

4.2.1จ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำยที่เพ่ิมขึน้ กลุ่ม 1 1 1 1 1 1 -จัดอบรมหำรำยได้ทุกรูปแบบ  ฝ่ำยฝึกอบรม/
สุพัตรำ 

4.3 สร้ำงช่องทำงในกำรสมัคร
อบรมและประชำสัมพันธ์
หลักสตูร 

4.3.1จ ำนวนช่องทำงในกำร
ประชำสมัพันธ์ 

ช่อง 
ทำง 

3 1 1 1 1 1 -เพิ่มช่องกำรประชำสมัพันธ์จำกเดิมปี64 
มี 3 ช่องทำง คือ จดหมำย/เว็ปเพจส ำนัก/
ทำงแอปพิเคช่ันไลน ์

 ฝ่ำยฝึกอบรม/
สุพัตรำ 

4.4 เพิ่มเครือข่ำยกำรอบรมกับ
หน่วยงำนเอกชนผ่ำน
ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมกำร
อ ำนวยกำรส ำนักบริกำรวิชำกำร 

4.4.1 มีหลักสูตรอบรมให้กับ
หน่วยงำนเอกชน 
 

แห่ง 1 1 1 1 1 1 -มีกำรประชุมหำรือร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ -- ผอ./สุพัตรำ 

กลยุทธ์ 5 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรขององค์กรสู่ระบบสำกล 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำบุคลำกร ใหม่ประสิทธิภำพและคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน 
กลยุทธ์/มำตรกำร ตัวชี้วัด หน่วย

นับ 
เป้ำหมำย (ปี) โครงกำร/กิจกรรม 

 
งบประมำณ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 70 
กลยุทธ์ 1 พัฒนำบุคลำกรใหม้ีควำมรู้       คู่คุณธรรม 
มำตรกำร 
1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลำกรมีกำรพัฒนำตนเอง
อย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง
ผ่ำนระบบสำรสนเทศของ
มหำวิทยำลยั 

 
1.1.1 จ ำนวนของบุคลำกรที่ได้รับ
กำรอบรม 
 

 
คน 

 
14 

      
-โครงกำรอบรมเทคนิคกำรเขียนหนังสือ
รำชกำรและจดรำยงำนกำรประชุม 
 

 
140,000 

 

 
นัยนำ/วริศรำ 

1.2 จัดสรรงบประมำณให้
บุคลำกรทุกคนมีกำรศึกษำ
หำควำมรู้และพัฒนำตนเอง
อยู่เสมอ 

--           

กลยุทธ ์ 2 
เสรมิสร้ำงสุขภำวะของ
บุคลำกรใหม้ีสุขภำพแข็งแรง
ทั้งร่ำงกำยและจติใจ 

 
- จ ำนวนบุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรม
ออกก ำลังกำย สัปดำหล์ะ 2 ครั้ง 
เวลำ 16.00-16.30น.  

 
คน 

 
14 

      
-จัดกิจกรรมโครงกำรออกก ำลังกำย 

 
5,000 

 
นัยนำ/วริศรำ 
 

กลยุทธ ์ 3 
สร้ำงบรรยำกำศและ
สิ่งแวดล้อมในกำรท ำงำนท่ีด ี
 

- กิจกรรม 5 ส. 
ระดับ 1 มีกำรก ำหนดนโยบำย
กิจกรรม 5 ส. 
ระดับ 2 มีคณะกรรมกำรด ำเนินงำน
กิจกรรม 5 ส. 
ระดับ 3 มีกำรจัดท ำแผนกำร
ด ำเนินงำนกิจกรรม 5 ส. 
ระดับ 4 มีกำรด ำเนินงำนตำมแผน
กิจกรรม   5 ส. 
ระดับ 5 มีกำรก ำกับติดตำม
ประเมินผลกิจกรรม 5 ส. และ
ปรับปรุงตำมค ำแนะน ำ 

ระดับ 5      -โครงกำรกิจกรรม 5 ส 5,000 นัยนำ/วริศรำ 
 



แผนกลยุทธ์ส ำนักบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  หน้ำ 21 

 

กลยุทธ์/มำตรกำร ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้ำหมำย (ปี) โครงกำร/กิจกรรม 
 

งบประมำณ 
 

ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 70 
มำตรกำร 
3.1 เร่งรัดกำรหำผูร้ับจ้ำง
เพื่อก่อสร้ำงส ำนักงำนใหม ่

3.1.1 ได้ส ำนักงำนใหม ่
(กำรก่อสร้ำงปรบัปรุงส ำนักงำน) 

ส ำเรจ็ ส ำ 
เร็จ 

     -ส ำนักงำนใหม ่ 2,500,000 ผอ./สรำวุธ 
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ขัน้ตอนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ ส ำนักบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566- 2570) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำแผนกลยุทธ์ส ำนักบริกำรวิชำกำร 
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

 

ทบทวนผลกำรด ำเนินงำนและจัดท ำ 
(ร่ำง)แผนกลยุทธ์ส ำนักบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

เสนอ (ร่ำง) แผนกลยุทธ์ส ำนักบริกำรวิชำกำร 
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำนส ำนักบริกำรวิชำกำร 

ปรับแก้ไข (ร่ำง) แผนกลยุทธ์ส ำนักบริกำรวิชำกำร 
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 

จัดท ำเล่มฉบับสมบูรณ์ แผนกลยุทธ์ส ำนักบริกำรวิชำกำร 
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
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ส่วนที่ 3 
กำรติดตำมและประเมินผล 
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ส่วนที่ 3 
 

กำรติดตำมและประเมินผล 
 ส ำนักบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ได้จัดท ำแผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี        
(พ.ศ.2566 – 2570) และได้ทบทวนแผนกลยุทธ์ประจ ำปี พ.ศ. 2565 เพ่ือให้สอดคล้องกับแผน
แผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัย  แผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัย  มีกำรก ำกับติดตำมประเมินผลแผนฯ ทุก
สิ้นปี  เพ่ือรำยงำนผลต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรด ำเนินงำนของส ำนักบริกำรวิชำกำรและมีกำรแปลง
ยุทธศำสตร์ลงสู่กำรปฏิบัติเป็นไปตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ และมีกำรก ำกับติดตำม
แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ส ำนักบริกำรวิชำกำร  











 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพกิจกรรมการจัดท าแผน  



ภาพกิจกรรม  
การปะชุมจัดท าแผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ส านักบริการวิชาการมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
ระหว่างวันที่ 7 – 9 มิถุนายน  2565 ณ ห้องประชุมแอตแลนติก  โรงแรมเดอะไทด์ รีสอร์ท จังหวัดชลบุรี   

 
 

 
 
 



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 
 
 



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 







 
 
 
 
 



 
 
 

 



 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

   
                                             คณะผู้จัดท ำ 
     ที่ปรึกษำ 
   

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธีรยุทธ  ชาติชนะยืนยง  ผู้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ 
      ส านักบริการวิชาการ  
นางวิรายา  ภมรสมิต             หัวหน้าส านักงานเลขานุการ 
               คณะวิศวกรรมศาสตร์  

 
     วิเครำะห์ข้อมูล/แหล่งข้อมูล 
        คณะกรรมการทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ ส านักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
     จัดท ำรูปเล่ม 

นางสาวนัยนา  ไพรวิจารย์   หัวหน้าฝ่ายส านักงาน 
นางสาววันเพ็ญ  วันชูเพลา นักวิชาการศึกษา 
นางสาววริศรา  เนาวสาร  พนักงานธุรการ 

 
     ออกแบบปก 

นางสาวฑิตยา  ไชยศรีหา  นักวิชาการฝึกอบรม 
 
 
     ปีที่พิมพ ์
         มิถุนายน 2565  

 
 

แผนกลยุทธ์ส ำนักบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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