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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
สภาพทั่วไป 

มหาวิทยาลัยมหาสารคามเป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในการกำกับของรัฐขนาดใหญ่ใน
ภูมิภาคนี้  มีการจัดทำโครงการและรับโครงการต่างๆ ทางวิชาการมากมายซึ่งดำเนินการโดยคณะที่เก่ียวข้อง ซึ่ง
เพ่ือให้เป็นไปในแนวเดียวกัน และทางมหาวิทยาลัยได้รับโครงการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีแบบผสมผสาน  
อย่างเร่งด่วน อธิการบดีจึงมีโครงการให้จัดตั้งสำนักบริการวิชาการ การจัดตั้งสำนักบริการวิชาการ มีความมุ่งม่ัน
ในการสั่งสมแสวงหาความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นผสานกับวิทยาการที่เป็นสากลให้เกิด
ความงอกงามทางสติปัญญา สามารถพัฒนาตนเองให้   เพียบพร้อมด้วยวิชาการ  จริยธรรม และคุณธรรม 
พัฒนาการศึกษาและบริการวิชาการที่หลากหลายและมีคุณภาพอย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นแหล่งบริการวิชาการ เป็น
ตัวแทนของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานในมหาวิทยาลัย ในการจัดการด้านการติดต่อเจรจาเชิงธุรกิจและจัดการ
เกี่ยวกับเงื่อนไขทางกฎหมายและข้อตกลงในการรับทำโครงการ ตลอดจนเป็นผู้ดูแลผลประโยชน์ที่มหาวิทยาลัย
พึงได้จากการวิจัย และบริการวิชาการ 

            สำนักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2554 โดยใช้ชื่อว่า 
“โครงการจัดตั้งสำนักบริการวิชาการ”  และจัดตั้งอย่างเป็นทางการ  เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2546  โดย ใช้ชื่อ
ว่า “สำนักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ” มีบุคลากรในสำนักเริ่มแรกจำนวน 4 คน โดยมีผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ไกรสร  ชัยโรจน์กาญจนา  ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักบริการวิชาการ (25 ตุลาคม 
2544 – ธันวาคม 2551)  ต่อมานายวิวัฒน์  ศศิวรรณพงศ์ ดำรงตำแหน่งรักษาการผู้อำนวยสำนักบริการ
วิชาการ ( ธันวาคม 2551 – 30 กันยายน 2553)  ต่อมามี ดร.ยุทธพล ทวะชาลี ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ
สำนักบริการวิชาการ (1 ตุลาคม 2553 – 2559)  ปัจจุบันมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ธีรยุทธ  ชาติชนะยืนยง  ดำรง
ตำแหน่งเป็นผู้รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักบริการวิชาการ  (1 กุมภาพันธ์ 2560 – ปัจจุบัน)  สำนัก
บริการวิชาการ โดยมีบุคลากรทั้งสิ้น 16 คน ประกอบด้วย 4 ฝ่าย  ได้แก่ 1)ฝ่ายสำนักงาน  2)ฝ่ายบัญชีการเงิน
และพัสดุ  3)ฝ่ายฝึกอบรม  และ 4)ฝ่ายวิจัยและประเมินผล  สำนักบริการวิชาการมีการบริหารงานโดยการ
แต่งตั้งคณะกรรมการอำนวยการเพ่ือเป็นผู้บังคับบัญชา ควบคุม ดูแลการดำเนินงานสำนักบริการวิชาการ ให้
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ  เพ่ือจะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหน่วยงานและบุคลากร
ภายในสำนักบริการวิชาการ เพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จอย่างมีทิศทางเป็นระบบและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไปใน
อนาคต 

 
ที่ตั้ง 
 อาคารบริการวิชาการ ชั้น 2 (โรงอาหารกลางเหลังเก่า)  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตำบลขามเรียง  
อำเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม    
 
ปรัชญา 
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 กระจายความรู้สู่สังคม เสริมสร้างคุณค่าด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
วิสัยทัศน์ 
 เป็นผู้นำด้านการบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของหน่วยงานภายในและองค์กรภายนอกใน
ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับสากล 
 
พันธกิจ 

1. มุ่งสร้างบริการวิชาการ และพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องและทันสมัยตรงต่อความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย โดยบุคลากรและวิทยากรที่มีคุณภาพ 

2. เป็นองค์กรบริการวิชาการที่ดีที่สุด มุ่งสร้างความพึงพอใจให้กับผู้รับบริการ โดยยึดมั่นคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 
ปณิธาน 
 สำนักบริการวิชาการ มุ่งการเผยแพร่ให้บริการวิชาการสู่สังคมและชุมชน เชื่อมประสานภูมิ ปัญญา
สากลกับภูมิปัญญาท้องถิ่นแบบบูรณาการและพัฒนาองค์กรเพ่ือความเป็นเลิศทางด้านบริการวิชาการ เพ่ือเป็น
ศูนย์ประสานงานการให้บริการทางวิชาการในด้านต่างๆ  

 
วัตถุประสงค์ 

1. ให้คำปรึกษาทางวิชาการ เทคนิค และวิชาชีพ 
2. จัดการฝึกอบรม สัมมนา อภิปราย บรรยาย หรือเรียกชื่อเป็นอย่างอ่ืนที่มี โครงการการหรือหลักสูตร 

และช่วงเวลาที่แน่นอน 
3. เป็นตัวแทนของมหาวิทยาลัยในการรักษาผลประโยชน์อันเกี่ยวสิทธิประโยชน์ในทรัพย์สินทางปัญญา 
4. การค้นคว้า สำรวจ ออกแบบ วางผัง วางแผน วิเคราะห์ วิจัย สิ่งประดิษฐ์ ปัญญาประดิษฐ์ ทดสอบ 

ตรวจสอบ เขียน และแปล 
 5. พัฒนาและส่งเสริมการบริหารจัดการและการจัดจำหน่าย ผลิตภัณฑ์ หรือผลิตผลทางด้านวิชาการการ
ของมหาวิทยาลัย 
 
วัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากร 

1. วัตถุประสงค์ 
 - เพ่ือให้บุคลากร ได้เรียนรู้แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้า ใจถึง

บทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี  
 - .เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของสำนักบริการวิชาการ  
 - เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 



แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนกับริการวิชาการมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 หน้า 3 
-งานบุคคล ฝ่ายสำนกังาน 

 

 - เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 - เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาดำรงตำแหน่ง 
ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

 - เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและบุคลากรสำนักบริการวิชาการ มีความสามารถในการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

  
2. เป้าหมายการพัฒนา 

 1.เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 2.เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์

ของส่วนรวม 
 3.เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงข้ึน 
 4. เพ่ือให้การประสานการทำงานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
 5. เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่ผู้บริหาร 

                   6. พัฒนาให้บุคลากร สามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการทำงาน มา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
                   7. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

         8. พัฒนาบุคลากรให้มีทัศนคติที่ดีต่อคณะ มีความรู้สึกร่วมที่จะสร้างสรรค์และพัฒนาสำนัก
บริการวิชาการให้บรรลุเป้าหมายในภารกิจต่างๆที่กำหนด 

                  9. พัฒนาส่งเสริมให้บุคลากรมีสุขภาพ คุณธรรม และจริยธรรมที่ดี 
       10. พัฒนาให้บุคลากรตะหนักถึงความสำคัญของการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย 
       11. พัฒนาให้บุคลากรมีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง 
 

บุคลากร 
 สำนักบริการวิชาการมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานทั้งหมด 16 คน  จำแนกตามฝ่าย  ได้แก่ ฝ่ายสำนักงาน  
จำนวน 5 คน  ฝ่ายบัญชีการเงินและพัสดุ  จำนวน 4  คน  ฝ่ายฝึกอบรม  จำนวน 5 คน  ฝ่ายวิจัยและ
ประเมินผล  จำนวน 2 คน และผู้อำนวยการสำนักบริการวิชาการ  โดยจำแนกตามฝ่าย  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนกับริการวิชาการมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 หน้า 4 
-งานบุคคล ฝ่ายสำนกังาน 

 

 ตารางท่ี 1 จำนวนบุคลากรสำนักบริการวิชาการ  จำแนกตามฝ่าย/งาน และตำแหน่ง 
 
ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หมายเหตุ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธีรยุทธ  ชาติชนะยืนยง ผู้รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ  
1.ฝ่ายสำนักงาน 

1 นางสาวนัยนา  ไพรวิจารย์ หัวหน้าฝ่ายสำนักงาน  
2 นางสาววริศรา  เนาวสาร พนักงานธุรการ  
3 นางสาววันเพ็ญ  วันชูเพลา นักวิชาการศึกษา  
4 นายบุญเรือง  ลงจำนงค์ พนักงานขับรถ  
5 นายธนกฤต  ลาวัลย์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์  

2.ฝ่ายบัญชีการเงินและพัสดุ 
1 นางสาวันทนา  ไชยกูล หัวหน้าฝ่ายบัญชีการเงินและพัสดุ    
2 นางสาวอรชุมา  กองเงิน นักวิชาการเงิน  
3 นายสราวุธ  ไชยดา นักวิชาการพัสดุ  
4 นายธีรพัฒน์  เนาวสาร ผู้ช่วยพัสดุ  

3.ฝ่ายฝึกอบรม 
1 นางสาวสุพัตรา  นอใส หัวหน้าฝ่ายฝึกอบรม  
2 นางสาวนันท์นิชา  วณิชพงษ์ศิริ นักวิชาการฝึกอบรม  
3 นางสาวณาตยา  ลาดกระโทก นักวิชาการฝึกอบรม  
4 นางสาวฑิติยา  ไชยศรีหา นักวิชาการฝึกอบรม  
5 นายชนานนท์  คำหวลล้ำจุมจัง นักวิชาการฝึกอบรม 15พ.ย.65 
    

4.ฝ่ายวิจัยและประเมินผล 
1 นางสาวเยาวลักษณ์  แถมศิริ ฝ่ายวิจัยและประเมินผล    
2 นางสาวสิรินทร์  คลังระหัด นักวิชาการศีกษา 1ธ.ค.65 
    
 



โครงสร้างสำนักบริการวิชาการปัจจุบัน   มกราคม  2566 
 
 

 
                                                                       
 
 
 
                                                                                                 แบ่งเป็น 4 ฝ่ายดังนี้ 
 
      
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

1.น.ส.วันเพ็ญ  วันชูเพลา 
(นักวิชาการศึกษา) 
2.น.ส.วริศรา  เนาวสาร 
(พนักงานฝึกอบรม) 
3.นายบุญเรือง  ลาจำนงค์ 
(พนักงานขับรถ) 
4.นายธนกฤต  ลาวัลย์ 
(นักวิชาการคอมพิวเตอร์) 
 

1.น.ส.อรชุมา  กองเงิน 
(นักวิชาการเงิน) 
2.นายสราวุธ  ไชยดา 
(นักวิชาการพัสดุ) 
3.นายธีรพัฒน์ เนาวสาร 
(พนักงานประสานงาน) 
 
 

1.น.ส.สิรินทร์  คลังระหัด 
(นักวิชาการศึกษา) 
 

1.น.ส.นันท์นิชา  วณิชพงษ์ศิริ 
(นักวิชาการฝึกอบรม) 
2.น.ส.ณาตยา  ลาดกระโทก 
(นักวิชาการฝึกอบรม) 
3.น.ส.ฑิติยา  ไชยศรีหา 
(นักวิชาการฝึกอบรม) 
4.นายชนานนท์  คำหวลล้ำจุมจัง 
(นักวิชาการฝึกอบรม) 

ผู้อำนวยการสำนักบริการวิชาการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธีรยุทธ  ชาติชนะยืนยง) 

1.ฝ่ายสำนักงาน      
 -น.ส.นัยนา  ไพรวิจารย)   
(หัวหน้าฝ่ายสำนักงาน)                         

2.ฝ่ายบัญชี การเงินและพัสดุ      
-น.ส.วันทนา  ไชยกูล 
(หัวหน้าฝ่ายบัญชี การเงินและพัสดุ)    

3.ฝ่ายวิจัยและพัฒนา      
-น.ส.เยาวลักษณ์  แถมศิริ 
(หัวหน้าฝ่ายวิจัยและพัฒนา)      

4.ฝ่ายฝึกอบรม      
  -น.ส.สุพัตรา  นอใส    
(หัวหน้าฝ่ายฝึกอบรม)      
                     

คณะกรรมการอำนวยการสำนักบริการวิชาการ 

อธิการบดี 



แผนพัฒนาศักยภาพบคุลากรสำนกับริการวิชาการมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566                                                                  หน้า 6 
-งานบุคคล ฝ่ายสำนกังาน 

 

ส่วนที่ 2  แผนพัฒนาบุคลากร 
กลไกการพัฒนาบุคลากร 
แผนการดำเนนิโครงการพัฒนานาบุคลากร  ประจำปี  2566 
ตารางท่ี 4 แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ที ่ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ ช่วงเวลาในการดำเนินการตามแผน หมายเหตุ 
ต.ค.
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค
66 

ก.พ.
66 

มี.ค.
66 

เม.ย.
66 

พ.ค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

1 โครงการทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ฯประจำปี
งบประมาณ 2566  (ทบทวนแผนของพนักงานสำนัก
บริการฯ) 

200,000              
ฝ่ายสำนักงาน 
(วริศรา/นยันา) 

2 โครงการทบทวนผลการดำเนินงานฯ (ทบทวนผลการ
ดำเนินงานร่วมกับเครือข่าย) 

270,000             ฝ่ายสำนักงาน 
(วริศรา/นยันา) 

3 โครงการอบรมพัฒนาตนเอง (พนักงานเข้ารับการ
อบรมพัฒนาตนเอง) 

170,000             ฝ่ายสำนักงาน 
(นัยนา/วริศรา) 

4 โครงการออกกำลังกายของบุคลากรสำนักบริการ
วิชาการ 

10,000             ฝ่ายสำนักงาน 
(วริศรา/นยันา) 

4 โครงการกิจกรรม 5 ส. 5,000             ฝ่ายสำนักงาน 
(วริศรา/นยันา) 

5 โครงการบริการเพ่ือพัฒนาชุมชน CSR (กิจกรรมเพ่ือ
ชุมชน) 

50,000             ฝ่ายสำนักงาน 
(วริศรา/นยันา) 

6 โครงการวิจัยตลาดเพ่ือพัฒนาหลักสูตร 
(หลักสูตรบริการวิชาการในมหาวิทยาลัย) 

50,000             ฝ่ายวจิัยและ
ประเมินผล 
(เยาวลักษณ์) 

7 โครงการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาองค์กร 
(จัดการความรู้เพ่ือการพัฒนาสำนักบริการฯ)KM 

10,000             ฝ่ายวจิัยและ
ประเมินผล 
(เยาวลักษณ์) 

 รวม 765,000              



แผนพัฒนาศักยภาพบคุลากรสำนกับริการวิชาการมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566                                                                  หน้า 7 
-งานบุคคล ฝ่ายสำนกังาน 

 

 
 
แผนการดำเนนิโครงการพัฒนานาบุคลากร  ประจำปี  พ.ศ. 2566 
ตารางท่ี 5 การขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ 
(บาท) 

ช่วงเวลาในการดำเนินการตามแผน หมายเหตุ 
ต.ค.
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค
66 

ก.พ.
66 

มี.ค.
66 

เม.ย.
66 

พ.ค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

1 
 

โครงการอบรมพัฒนาตนเอง (พนักงานเข้ารับการ
อบรมพัฒนาตนเอง) 
 
 
 

170,000             สถานการณ์Covid-
19 สามารถ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบ
ในการจัดอบรมใน
รูปแบบอื่นได้ เช่น 
รูปแบบออนไลน ์
 

 รวม 170,000             
 
ผู้รับผิดชอบหลัก :  ฝ่ายสำนักงาน 
1.น.ส.นัยนา  ไพรวิจารย์   หัวหนา้ฝ่ายสำนักงาน 
2.น.ส.วิริศรา  เนาวสาร    พนักงานธุรการ 
3.น.ส.วันเพ็ญ  วันชูเพลา  นักวิชาการศึกษา        
 



แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนกับริการวิชาการมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 หน้า 8 
-งานบุคคล ฝ่ายสำนกังาน 

การบริหารของสำนักบริการวิชาการ 
อธิการบดี 
      รองศาสตราจารย์ประยุกต์  ศรีวิไล  
 

คณะกรรมการอำนวยการ สำนักบริการวิชาการ 

     คำสั่งมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ 2706/2565 ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2565 
1. อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประธานกรรมการ 

2. รองอธิการบดีฝ่ายคลังและพัสดุ   รองประธานกรรมการ 

3. รองศาสตราจารย์อรวิชญ์  กุมพล  กรรมการ 

4. นายรัชดา  จุฬารี    กรรมการ   

5. นายวัลลภ วรรณปะเถาว์   กรรมการ 

6. นายณรงค์  เหล่าสุวรรณ   กรรมการ 

7. นายจีรพันธ์  ภูครองเพชร   กรรมการ    

8. ผู้อำนวยการสำนักบริการวิชาการ  กรรมการและเลขานุการ 

 
ผู้อำนวยการสำนักบริการวิชาการ 
    คำสั่งมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ 3744/2562  ลงวันที่   22 ตุลาคม 2562 

ผู้ช่วยศาตราจารย์ธีรยุทธ  ชาตินะยืนยง (ป ีพ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน) 
ตำแหน่ง   ผู้รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักบริการวิชาการ 

 
ทรัพยากรบุคคล 
1. อัตรากำลัง 

สำนักบริการวิชาการ  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีบุคลากร จำนวน  16 คน จำแนกตามประเภท และ
วุฒิการศึกษา ดังนี้ 
 
ตารางที่  4 จำนวนบุคลากรสำนักบริการวิชาการ จำแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา 
 

ประเภท วุฒิการศึกษา 
ต่ำกว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม 

ข้าราชาการ - - - - 
พนักงานสำนักบริการวิชาการ 3 11 2 16 
ลูกจ้างชั่วคราว - - - - 

รวม 3 11 2 16 
ข้อมูล  ณ  มกราคม  2566 
 



แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนกับริการวิชาการมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 หน้า 9 
-งานบุคคล ฝ่ายสำนกังาน 

 

2. งบประมาณ  (จากตารางงบประมาณปี พ.ศ. 2566) 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  สำนักบริการวิชาการได้มีดำเนินงานทั้งหมด   6,057,649.44   บาท  

เป็นเงินจากงบประมาณรายได้   ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 5 จำนวนงบประมาณท่ีใช้ในการบริหารจัดการ  จำแนกตามประเภทรายจ่ายและแหล่งงบประมาณ 
 
ประเภทรายจา่ย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 

งบแผน่ดนิ รายได ้
1.งบบุคลากร - 199,200.00 199,200.00 
2.งบดำเนินงาน - 1,632,000.00 1,632,000.00 
3.งบอุดหนุน - 5,242,336.18 5,242,336.18 
4.งบรายจ่ายอื่น - 200,000.00 200,000.00 
5.งบลงทุน - 373,1700.00 373,170.00 

รวม - 7,646,706.18 7,646,706.18 
 
หมายเหตุ  : 

1.งบบุคลากรจำแนกเป็นหมวดค่าจ้างชั่วคราว 
-เงินเดือนพนักงาน    จำนวน     199,200 บาท 
(ผู้ช่วยฝ่ายบัญชีฯ 2 คน จ้างรายวัน 332บาท/วัน)       

2.งบอุดหนุนจำแนกเป็น 
-อุดหนุนเงินเดือนพนักงานประจำ 14 อัตรา      จำนวน     2,753,898     บาท 
-อุดหนุนเงินเดือนพนักงานประจำอัตราใหม่ 3 อัตรา จำนวน     2,753,898     บาท 
 
-อุดหนุนเงินสวัสดิการพนักงานประจำ 6%  จำนวน         82,616.94  บาท 
-อุดหนุนเงินตอบแทนผลงานพนักงาน 5%   จำนวน       913,894.50  บาท 
-อุดหนุนค่าใช้จ่ายการพัฒนาศักยภาพและภารกิจหน่วยงาน  จำนวน  660,000 บาท 

                              
                                           รวมเป็นเงิน     4,410,409.44   บาท              

              
3. วิธีการคัดเลือกและการสรรหาบุคลากร 

ให้ เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วย สำนักบริการวิชาการมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม พ.ศ. 2546 หมวด 4 การบริหารงานบุคคล  ระเบียบสำนักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  ว่าด้วยหลักเกณฑ์และอัตราค่าตอบทานบุคลากรและค่าใช้จ่ายของสำนักบริการวิชาการ พ.ศ. 
2555  และระเบียบสำนักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล  พ.ศ. 2555 
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4. แนวทางการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
 1. สนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรกองของสำนักบริการวิชาการ ให้เข้ารับการฝึกอบรมประชุมสัมมนา 
และดูงาน ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ให้มีความเหมาะสมตามตำแหน่ง และหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
 2.  ดำเนินการอย่างต่อเนื่องในด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกตำแหน่ง ทุกระดับเพ่ือให้มีความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพของตนตามสายงาน 
 3.  ดำเนินการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาบุคลากร 
ให้มีความรู้  จากการปฏิบัติจริง จากการฝึกฝน และจากประสบการณ์ที่แอบแฝงอยู่ในตัวบุคคล มาใช้ให้เป็น
ประโยชน์เพื่อการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางาน 
 4.  ส่งเสริม สนับสนุนเสริมการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารและภาวะผู้นำสำหรับผู้บริหารทุก
ระดับของสำนักบริการวิชาการ 
 5.  ใช้หลักการมอบหมายงานควบคู่กับการมอบอำนาจในการปฏิบัติงาน (Empowerment) เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรให้สามารถพัฒนาศักยภาพในการทำงานเพ่ิมข้ึน 
 6. นำแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ (Competency) มาใช้ในการพัฒนาบุคลากร โดยเน้นการประเมิน
สมรรถนะเพ่ือการพัฒนาเป็นรายบุคคล  
 7. พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้โดยสนับสนุนส่งเสริมการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
(Standard Operating Procedure) ให้กับบุคลากรทุกคน 
 8. สนับสนุน ส่งเสริมให้หน่วยงานปรับปรุงกระบวนงานให้บริการที่สำคัญให้สั้น กระชับ โดยเน้นการ
ผลิตผลงานที่รวดเร็วและถูกต้อง 
 9. จัดโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ สร้างทักษะด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน โดย
หน่วยงานจัดขึ้นเองอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง และส่งเสริมให้แต่ละงานจัด ให้แก่บุคลากรในสังกัดเพ่ือให้
สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนา (Training Needs) เฉพาะของแต่ละงานภายในสำนักบริการวิชาการ 
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  
 10. ปลูกฝังแนวคิดในการสร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรมในการใช้ชีวิตประจำวัน และการ
ปฏิบัติงานที่ดี ไว้ในหลักสูตรการสัมมนาและฝึกอบรมในการจัดประชุม สัมมนาของหน่วยงาน 
 111 กระตุ้นให้เกิดจิตสำนึก โดยจัดกิจกรรมที่เน้นความเป็นเอกลักษณ์ของ สำนักบริการวิชาการ เช่น 
กิจกรรมด้านศิลปะ วัฒนธรรม การแต่งกาย หรือกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน หรือ สังคม 
 
5. แนวทางการติดตามการประเมินผล 

- โครงการทุกโครงการจะดำเนินการตามหลักการ PDCA ซึ่งเมื่อดำเนินการตามข้ันตอนเสร็จสิ้นแล้ว 
ผู้รับผิดชอบโครงการจะทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานสำนัก
บริการวิชาการ เพ่ือหาข้อผิดพลาด และปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนาบุคลากรในกลุ่มอ่ืนๆหรือโครงการอ่ืนๆ
ต่อไป 



แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนกับริการวิชาการมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 หน้า 11 
-งานบุคคล ฝ่ายสำนกังาน 

 

- มีการทบทวนแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานและปรับปรุงแผน 
 

6. การจัดสรรสิ่งจูงใจ 
- การจัดโครงการด้านต่างๆเพ่ือพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
- ได้รับโบนัสและรางวัลพิเศษเมื่อสิ้นปีงบประมาณจากมติคณะกรรมการอำนวยการสำนักบริการ

วิชาการ เนื่องจากไปอบรมสัมมนาแล้วมาพัฒนาหน่วยงานทำให้มีผลประกอบการเพ่ิมข้ึน 
 
7. ตัวช้ีวัดด้านความสำเร็จ 
 - บุคลากรของสำนักบริการวิชาการ ต้องได้เข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงาน ทั้งในและ
ต่างประเทศ อย่างน้อยรายละ  1 ครั้ง ในแต่ละปีงบประมาณ มีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ  100 เมื่อเทียบกับ
จำนวนบุคลากรทั้งหมด  
  
8.วิเคราะห์ SWOT งานบุคคล 

จุดแข็ง (Strengths) 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

1.บุคลากรมีคุณวุฒิที่หลากหลายสามารถปฏิบัติงาน
แทนกันได้ 
2.บุคลากรกรส่วนใหญ่เป็นคนรุ่นใหม ่มีแนวคิดใหม ่
ๆส่วนใหญ่มีความต้องการที่จะพัฒนาตนเองทั้ง ใน 
ด้านคุณวุฒิและความก้าวหน้าทางด้านสายอาชีพ
ของตนเอง สามารถมุ่งมั่นและเสียสละในการทำงาน 
มีความสามารถสามัคคี สามารถทำงานร่วมกันได้
เป็นอย่างดี 
3. บุคลากรมีความพร้อมในการพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ 
4. บุคลากรได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาสมรรถนะเพ่ือ 
เพ่ิมศักยภาพโดยการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 

1. บุคลากรบางคนขาดความตระหนักและจิตสำนึก 
ในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
2. บุคลากรบางส่วนขาดทักษะ และความพยายาม 
ในการใช้ภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ 
 

   โอกาส (Opportunity) ข้อจำกัด/อุปสรรค (threats) 
1. มีช่องทางและเทคโนโลยีในการศึกษาค้นคว้าเพื่อ 
พัฒนาตนเองหลายรูปแบบ 
2.มีอิสระในการศึกษาหาความรู้เพ่ือให้เข้าอบรมและ
นำมาพัฒนาตนเองและหน่วยงานอยู่เสมอ 

1. สภาวการณ์แข่งขันของสถาบันการศึกษา ทำให้ 
เกิดการแย่งชิงบุคลากรที่มีความสามารถ 
2. นโยบายภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงไปตาม 
การเมืองที่ยังไม่มีความแน่นอนเป็นอุปสรรคต่อ 
การบริหารงาน การวางแผนและการพัฒนา 
บุคลากรของสำนักงานเลขานุการ 
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10.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  
 เพ่ือให้การพัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และความต้องการของบุคลากรของบุคลากรสำนักบริการวิชาการ  จึงได้กำหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพบุคลากรจำนวน 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
 

ยุทธศาสตร์  มาตรการ  

1. การเสริมสร้างประสิทธิภาพระบบพัฒนา
บุคลากร  

1. มีการกำหนดแนวทางและสนับสนุนการพัฒนา
ประสิทธิภาพของบุคลากรอย่างชัดเจน  
2. จัดให้มีกลไกกระตุ้นบุคลากรให้มีความตื่นตัวในการ
พัฒนาตนและพัฒนางาน  
3. มุ่งท่ีจะรักษาคนดี ส่งเสริมคนเก่ง และพัฒนา
ประสิทธิภาพบุคลากรของสำนักบริการวิชาการ   
4. มีการยกย่องและให้รางวัลสำหรับบุคคลที่มีผลการ
ทำงานตามพันธกิจเป็นที่ประจักษ์เป็นที่ยอมรับของบุคคล
ทั่วไป  
5. สร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคคลในรูปแบบต่างๆ  
6. มีการกำหนดบทลงโทษ หากบุคลากรมีการทำผิด  
7. มีการปรับแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามผลการ
ดำเนินการในแต่ละปีงบประมาณ  
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ยุทธศาสตร์ มาตรการ 

2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กร  1. ให้มีระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ที่ดี  
2. จัดบรรยากาศของหน่วยงานให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน  
3. จัดหาเครื่องมือ สื่อ และอุปกรณ์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ  
4. ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพงานของตน หรือ
หน่วยงานให้ดีขึ้น ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนการมี
ส่วนร่วมในการวิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม  

3. การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร  1. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในอาชีพ
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
2. มีการพัฒนาความสามารถของบุคลากรตามแผนการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร  
3. กำหนดให้บุคลากรต้องได้รับการอบรมหรือดูงานหรือ
ประชุมสัมมนา ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการเพ่ิม
ประสิทธิภาพอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  
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ส่วนที่ 3  สรุปผลการประเมินแผนการพัฒนาบุคลากร 
สรุปผลการการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ตารางท่ี 6 สรุปผลการเข้าร่วมพัฒนาของบุคลากร สังกัดสำนักบริการวิชาการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(ปีที่แล้ว) 
 
ที ่ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
1 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “เทคนิคการเขียน

หนังสือราชการและจดรายงานการประชุม”   
ในระหว่างวันที่  23 – 24   มีนาคม  2565  ณ ห้องประชุม B313  
สำนักคอมพิวเตอร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

47,320 เข้าอบรมทุกคน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

       1.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ 
                                  และจดรายงานการประชุม”   
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      2.ภาพกิจกรรมโครงการอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
(Executive Summary) 

 
 ด้วยฝ่ายส านักงานผู้รับผิดชอบหลักโครงการกิจกรรมฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรส านัก
บริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ  2565  นั้น ได้จัดโครงการกิจกรรมเพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาบุคลากรใหม่ประสิทธิภาพและคุณภาพ
อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้
มีความรู้คู่คุณธรรม มาตรการที่  1.1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่องผ่านระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย และมาตรการที่ 1.2) บุคลากรทุกคนมี
การศึกษาหาความรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ส านักบริการวิชาการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 
 ฝ่ายส านักงานผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดดังกล่าวจึงได้จัดท าโครงกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร
หลักสูตร “เทคนิคกำรเขียนหนังสือรำชกำรและจดรำยงำนกำรประชุม”  ขึ้นเพ่ือให้บุคลากรส านัก
บริการวิชาการได้พัฒนาเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหนังสือราชการและรายกงานการประชุม
ให้ผู้เข้าอบรมสามารถอธิบายความหมาย ความส าคัญ และความแตกต่างของหนังสือราชการและ
รายงานการประชุมประเภทต่างๆได้  เรียนรู้เกี่ยวกับ เทคนิค การใช้ภาษา การสรุปเนื้อหา การเรียบ
เรียงความคิด และรูปแบบการเขียนหนังสือราชการทั้งหนังสือภายใน หนังสือภายนอก และหนังสือ
ประทับตรา รวมถึงเทคนิคการจัดรายงานการประชุมประเภทต่างๆ  และพัฒนาเรียนรู้เกี่ยวกับ เทคนิค 
การใช้ภาษา การสรุปเนื้อหา การเรียบเรียงความคิด และรูปแบบการเขียนหนังสือราชการทั้งหนังสือ
ภายใน หนังสือภายนอก และหนังสือประทับตรา รวมถึงเทคนิคการจัดรายงานการประชุมประเภท
ต่างๆ และน าไปประยุกต์ใช้ ในงานที่ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ   โดยได้ก าหนดจัดอบรมขึ้นในระหว่าง
วันที่   23 – 24   มีนาคม  2565  ณ  ห้องประชุม B313  ส านักคอมพิวเตอร์   มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  โดยมีบุคลากรส านักบริการที่เข้าอบรมทั้งสิ้น  14  คน  ผลการประเมินความสามารถใน
การเขียนหนังสือราชการและจดรายงานการประชุมรายบุคคลจากท่านอาจารย์พรสวรรค์  วินิจสร  ซึ่ง
เป็นวิทยากรในการอบรมครั้งนี้  ความสามารถในการฝึกปฏิบัติการเขียนหนังสือราชการและจดรายงาน
การประชุมโดยรวมของบุคลากรส านักบริการวิชาการ อยู่ในเกณฑ์ดี  สามารถน าไปพัฒนาในการ
ปฏิบัติงานได ้
 
 ดังนั้นตัวชี้วัดความส าเร็จของบุคลากรส านักบริการวิชาการ  คือ บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจทักษะด้านทักษะ สมรรถนะ และฝึกปฏิบัติการเขียนหนังสือราชการและจดรายงานการประชุมที่
ถูกต้องสามารถน าไปพัฒนาและใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง 
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ภาพกิจกรรม  
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและจดรายงานการประชุม”   

ประจ าปีงบประมาณ  2565  ส าหรับบุคลากรส านักบริการวิชาการ 
วันที่  23 – 24   มีนาคม  2565 ณ ห้องประชุม B313  ส านักคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

 

 
 

 



 
 

 



 
 

 
 



 
 

 



 
 

 



 
 
 

 
 
 



 
 
 

 



  
 
 

 



 
 

  



 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 
 



 
 

 



 
 
 

 



 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
               3.รายชื่อผูเ้ข้าร่วมโครงการ  




