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ตามท่ีมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2559 เห็นชอบยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
โดยมีสาระสําคัญเป็นการดําเนินการต่อเนื่องจากยุทธศาสตร์ชาติฯ ระยะที่ 2 มีเป้าหมายหลักที่จะยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตให้สูงกว่าร้อยละ 50 
ประกอบด้วย (1) สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต (2) ยกระดับเจตจํานงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต (3) สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย (4) พัฒนาระบบ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุก (5) ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต และ (6) ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย และให้
หน่วยงานภาครัฐแปลงแนวทางและมาตรการตามยุทธศาสตร์ชาติฯ ไปสู่การปฏิบัติโดยกําหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี  และแผนปฏิบัติราชการประจําปี 
ตามท่ีคณะกรรมการ ป.ป.ช. เสนอ  โดยให้หน่วยงานภาครัฐดําเนินการโดยคํานึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ 
ด้วยนั้น  

ดังนั้น สำนักบริกาวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จึงได้จัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักบริการ
วิชาการ ขึ้น  โดยใช้กรอบแนวทางตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรมการทุจริต  ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) กำหนดให้ใช้ต่อเนื่องถึงปี พ.ศ. 
2566 ทั้ง นี้ สำนักบริการวิชาการ มีความคาดหวังว่าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักบริการวิชาการ  ฉบับนี้จะเป็น
เครื่องมือสำหรับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของบุคลากรในทุกภาคส่วนของสำนักบริการวิชาการ และสามารถแก้ไขป้องกันปัญหาการทุจริต ได้ตาม
วัตถุประสงค์และนโยบายของรัฐบาลตามวิสัยทัศน์ในยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) ที่ว่า “ประเทศ
ไทย ใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต” (Zero Tolerance and Clean Thailand) 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
 
หลักการและเหตุผล 

จากสถานการณ์การทุจริตที่เกิดขึ้นภายในประเทศและขยายสู่ต่างประเทศ เกิดจากการเคลื่อนตัวของประชาชนที่สะดวกและรวดเร็ว รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมัย
ในทางที่ผิด ก่อให้เกิดปัญหาการเกิดอาชญากรรมขึ้น  ซึ่งส่งผลกระทบต่อสังคมและเศรษฐกิจของทุกประเทศ ประเทศไทยในฐานะรัฐภาคีจึงได้ดำเนินการแก้ไขปัญหาการทุจริต
คอร์รัปชั่นในประเทศไทย  โดยได้สร้างเครื่องมือ กลไกล และกำหนดเป้าหมายสำหรับการปฏิบัติงานด้านป้องกันและปราบปรามการทุจริตในรูปแบบของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต และได้มีการปรับปรุงเพื่อเป็นการต่อยอดและพัฒนาให้งานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้ประสบผลสำเร็จและเป็นปตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564)  และเพ่ือเป็นการยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การทุจริตที่ประเทศไทยได้ 36 คะแนน  เป็น 50 
คะแนน  โดยใช้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment-ITA)  เป็นเครื่องมือในการสร้างความตระหนักให้
หน่วยงานภาครัฐมีการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม 

สำนักบริการวิชาการ  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เป็นหน่วยงานภาครัฐที่ตระหนักและให้ความสำคัญกับการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม จึงได้ดำเนินการ
ขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลในการต่อสู้และแก้ไขปัญหาการทุจริต  ตามนโยบายรัฐที่ว่า ประเทศไทย ใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต (Zero Tolerance Clean Thailand )  
ดังนั้น สำนักบริการวิชาการ  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  จึงได้จัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนใน 2 ประเด็น 
คือ 1)การป้องกันและการสร้างสังคมมหาวิทยาลัยที่ไม่ทนต่อการทุจริต  2) การดำเนินการเชิงรุกในการพัฒนาปฏิรูปกลไกลและกระบวนการปราบปรามก ารทุจริตภายในสำนัก
บริการวิชาการ  เพื่อให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างยั่งยืนในสำนักบริการวิชาการ   และนำไปสู่ภาพรวมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างยั่งยืนในภาพรวมของ
ประเทศ 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือปลูกจิตสำนึก ค่านิยม ความซื่อสัตว์ ความโปร่งใสและไม่ทุจริตในการปฏิบัติงานของบุคลากร และเป็นการสร้างสังคมไม่ทนต่อการทุจริตภายในสำนักบริการ 
วิชาการ  

2. เพ่ือปลูกจิตสำนึกให้บุคลากร มีคุณธรรม จริยธรรม คำนึงถึงประโยชน์ส่วนร่วมมากว่าวประโยชน์ส่วนตน 
3. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการตามหลักธรรมมาภิบาล 
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เป้าหมาย 
 บุคลากรของสำนักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 
 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

1. ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมที่สามารถดำเนินการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ไม่ตำกว่าร้อยละ 70 
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 – 2569)  ฉบับปรับปรุงกันยายน 2565 
 
 ปรัชญา  ผู้มีปัญญาพึงเป็นอยู่เพื่อมหาชน 
 
 วิสัยทัศน์  มหาวิทยาลัยชั้นนำของเอเชีย 
 
 พันธกิจ 
  1. การจัดการเรียนการสอนมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณลักษณะพึงประสงค์และมีความเป็นผู้ประกอบการ  
  2. การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ  
  3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  เพ่ือให้ชุมชนและสังคมสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
  4. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟ ูปกป้อง เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของอีสาน 
  5. การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพื่อความเป็นเลิศ และธรรมาภิบาล 
 
 สมรรถนะหลัก 
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  MSU 
  M = Morality and Multidisciplinary        การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม และการใช้องค์ความรู้ที่หลากหลายมาผสมผสานเป็นองค์ความรู้ใหม่ 
                                                                               เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
          S = Social Engagement and Sustainability   การบริการวิชาการร่วมกับชุมชนและสังคมเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต 
           U = Universal Integration and Unity            การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่สากลและความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
 

 อัตลักษณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เอกลักษณ์ การเป็นที่พึ่งของสังคมและชุมชน 

 
 ค่านิยม 
 

  E- S A N  หมายถึง  การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบมีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ  เพื่อนำพาสังคม
และประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 
 
                                  =   Excellence       การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 
                                  =   System            มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 
 
                                  =   Achievement    มีการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความสำเร็จ 
 
                                  =   Nation             เพ่ือนำพาสังคมและประเทศชาติสู่ความยั่งยืน 

ALLFORMSU

นิสิตกับการช่วยเหลือสังคมและชุม
ชุน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4  ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
 
สรุปผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
  ตามที่ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้กำหนดให้มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment) 
หร ือการประเม ิน ITA ประจำป ี งบประมาณ พ.ศ. 2565  ซ ึ ่ งเป ็นการดำเน ินการของแผนแม่บทภายใต ้ย ุทธศาสตร ์ชาต ิ  ประเด ็นการต ่อต ้านการท ุจร ิตและ  
ประพฤติมิชอบ โดยมหาวิทยาลัยมหาสารคามได้เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และมีสรุปผลการประมินดังนี้ 
 

ประเด็นการประมิน ปี 2564 ปี 2565 
 คุณภาพการดำเนินงาน 93.29 93.40 
 การปฏิบัติหน้าที่ 87.81 88.89 
 การเปิดเผยข้อมูล  100.00 88.14 
 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 93.62 86.82 
 การปรับปรุงการทำงาน 79.43 86.55 
 การใช้อำนาจ 82.18 82.60 
 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 79.95 78.59 
 การใช้งบประมาณ 78.41 77.08 
 การแก้ปัญหาการทุจริต 76.70 76.60 
 การป้องกันการทุจริต 100.00 62.50 
คะแนนรวม 90.94 (A) 81.03 (B) 
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  ทั้งนี้ จากผลประเมิน ITA ปีงบประมาณ 2565 สามารถวิเคราะห์และสรุปประเด็นสาเหตุที่มหาวิทยาลัยมีคะแนนลดลง ได้ดังนี้ 

1. ด้านการเปิดเผยข้อมูล  พบว่า  ข้อดำเนินการที่ไม่ได้คะแนน มี 4 ข้อ (สาเหตุใช้ลิงค์ Google drive เผยแพร่ข้อมูลและส่ง ป.ป.ช. 3 ข้อ (o11, o12, o30)  
ส่วนข้อที่ไม่ได้คะแนนเนื่องจากมีกิจกรรมการดำเนินงานไม่เพียงพอ  มี 1 ข้อ (o20))  (ดำเนินการเอง) 

2. ด้านประสิทธิภาพการสื่อสาร  พบว่า  ข้อคำถามท่ีมีคะแนนลดลงจากปี 64  มี 3 ข้อ (ประกอบด้วย e6, e7,e9)  (เป็นการประเมินจากบุคคลภายนอก) 
3. ด้านการใช้ทรัพย์สินของราชการ  พบว่า  ข้อคำถามที่มีคะแนนลดลงจากปี 64  มี 6 ข้อ (ประกอบด้วย i19, i20, i21, i22, i23, i24) (เป็นการประเมินจากบุคคลภายใน) 
4. ด้านการใช้งบประมาณ พบว่า ข้อคำถามท่ีมีคะแนนลดลงจากปี 64  มี 6 ข้อ (ประกอบด้วย i7, i8, i9, i10, i11, i12)  (เป็นการประเมินจากบุคคลภายใน) 
5. ด้านการแก้ปัญหาการทุจริต พบว่า ข้อคำถามท่ีมีคะแนนลดลงจากปี 64  มี 5 ข้อ (ประกอบด้วย i25, i27, i28, i29, i30) (เป็นการประเมินจากบุคคลภายใน) 
6. ด้านการป้องกันการทุจริต  พบว่า  ข้อดำเนินการที่ไม่ได้คะแนน  มี 6 ข้อ  (สาเหตุใช้ลิงค์ Google drive เผยแพร่ข้อมูลและส่ง ป.ป.ช. 4 ข้อ (o36, o39, o40, 

o41) ส่วนข้อที่ไม่ได้คะแนนเนื่องจากมีกิจกรรมการดำเนินงานไม่เพียงพอ มี 2 ข้อ (o35, o37)) (ดำเนินการเอง) 
 
 สำหรับประเด็นข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจประเมิน ITA  ปีงบประมาณ 2565  มีดังนี้ 

แบบประเมิน ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจประเมิน 

(Internal Integrity 
and Transparency 
Assessment : IIT)  

มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้มีคะแนนการดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ สูงสุด  ทั้งนี้ ควรพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินการ  
ตามตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต ซึ่งผู้ตรวจประเมินมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงานในตัวชี้วัดที่มีผลการปร ะเมิน
ต่ำ โดยเฉพาะในประเด็น หน่วยงานของท่านยังไม่มีการเฝ้าระวังการทุจริต และประเด็น หน่วยงานของท่านไม่มีการนำผลการตรวจสอบ  
ของฝ่ายตรวจสอบภายในและภายนอกเรื่องการทุจริตเพื่อไปปรับปรุงความโปร่งใสในหน่วยงาน รวมถึง ประเด็นบุคลากรภายในหน่วยงาน  
พบเห็นแนวโน้มการทุจริตที่จะเกิดขึ้น  โดยในเครื่องมือแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก  

(External Integrity 
and Transparency 
Assessment : EIT)  

มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้มีการดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงานที่ดีเยี่ยม ควรรักษามาตรฐานไว้  ทั้งนี้ ควรพัฒนาและ
ปรับปรุงการดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงาน ซึ่งผู้ตรวจประเมินมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานในตัวชี้วัด
ที่มีผลการประเมินต่ำ  โดยเฉพาะในประเด็นการปรับปรุงคุณภาพและการสำรวจความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน/การให้บริการของเจ้าหน้ าที่
ของหน่วยงานให้ดีขึ ้น  และประเด็นการเปิดโอกาสให้ผู ้ร ับบริการ ผู ้มาติดต่อ หรือผู ้มีส ่วนได้ ส่วนเสียภายนอก เข้าไปมีส่วนร่วม  
ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน/การให้บริการของหน่วยงานให้ดีขึ้น  รวมถึง ประเด็นการปรับปรุงการดำเนินงาน/การให้บริการของ
หน่วยงาน ให้มีความโปร่งใสมากขึ้น และมหาวิทยาลัยมหาสารคามควรพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินการตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ  
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แบบประเมิน ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจประเมิน 

(Open Data 
Integrity and 
Transparency 
Assessment : OIT)  

โดยผู้ตรวจประเมินมีข้อเสนอแนะต่อการประเมินที่ไม่ได้รับคะแนน  ในประเด็นดังนี้ - O11 รายงานการกำกับติดตามการดำเนินงานประจำปี 
รอบ 6 เดือน - O12 รายงานผลการดำเนินงานประจำปี - O20 รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี - O30 ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ - O35 การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร - O36 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปี - O37 การดำเนินการ 
เพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต - O39 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต - O40 รายงานการกำกับติดตามการดำเนินการป้องกันการทุจริต
ประจำปี รอบ 6 เดือน - O41 รายงานผลการดำเนินการป้องกันการทุจริตประจำปี  ทั้งนี้ ท่านสามารถเข้าดูรายละเอียดของข้อเสนอแนะฉบับ
เต็มตามที่ผู้ตรวจประเมินให้ไว้ ได้ที่ https://drive.google.com/drive/folders/1qPrsw6hgidAtKBzyTjy7tKyg W5-AHSdZ?usp 
=sharing 

 
 ทั้งนี้ จากผลประเมินและประเด็นข้อเสนอแนะ ของผู้ตรวจประเมิน ITA ปีงบประมาณ 2565  มหาวิทยาลัยจึงได้นำจุดอ่อนและข้อบกพร่องมาวิเคราะห์และกำหนด
แนวทางในการดำเนินงานเพื่อปรับปรุงและยกระดับการดำเนินงานในส่วนต่างๆ ดังนี้ 

1. ทบทวน/ปรับคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ ITA มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ให้มีผู้บริหารทุกหน่วยงาน 
2. มีคณะอนุกรรมการ/คณะทำงานจำแนกเป็นด้าน เพ่ือกำกับติดตามการดำเนินงานและการประเมิน ITA 
3. ทุกตัวชี้วัดมีการถอดบทเรียนจากผลประเมินและจัดทำแผนการพัฒนาและปรับปรุงจากผลการประเมินฯ รวมทั้งมีการกำกับติดตามและรายงานความก้าวหน้า

อย่างต่อเนื่อง 
4. คณะ/หน่วยงานที่เก่ียวข้องทบทวนการดำเนินงานที่ผ่านมาและจัดทำแผนการดำเนินงานของปีถัดไป 
5. เพ่ิมการจัดกิจกรรม ITA  โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร บุคลากร และนิสิต 
6. มีการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลที่เเกี่ยวข้อง ในเวทีสำคัญของมหาวิทยาลัย และคณะ/หน่วยงาน เช่น การถ่ายทอด นโยบายฯ การสัมมนาผู้บริหารมหาวิทยาลัย  

และสัมมนาคณะ/หน่วยงาน 
7. จัดทำเว็บไซต์ ITA  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
8. ปรับปรุงเว็บไซต์มหาวิทยาลัย หรือหน้าเว็บข่าวมหาวิทยาลัย ควรเพิ่มหัวข้อข่าวเกี่ยวกับ “คุณธรรมและความโปร่งใส” ทั้งที่เป็นข่าว ของคณะ/หน่วยงานและ

มหาวิทยาลัย 
9. ทุกหน่วยงานจัดทำรายงานการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ตามเกณฑ์การประเมิน ITA และประเด็นที่ ป.ป.ช. กำหนด ผ่านเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน  
10.  บูรณาการการดำเนินงานเพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนางาน  โดยเฉพาะประเด็นที่เป็นจุดอ่อนจากการประเมิน ITA  ในการประเมินความเป็นเลิศ 

ของสำนักงานเลขานุการ และกอง  และมีการกำกับติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
11.  เพ่ิมตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับ ITA  ในการประเมินหน่วยงานและการประเมินรายบุคคลที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด 

https://drive.google.com/drive/
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สรุปผลการประมินความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (12 เดือน) 
 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง ระบุความเสี่ยง และประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปี โดย
ทำการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแต่ละประเภทที่จะทำการประเมิน ซึ่งจำแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบไว้ 3 ด้าน คือ 1) 
ความเสี ่ยงการทุจริตที ่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 2) ความเสี ่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้ อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่ และ 3) ความเสี ่ยง 
การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร พร้อมทั้งจัดทำแนวทาง/มาตรการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ ยง โดยมีประเด็นความ
เสี ่ยง จำนวน 8 ประเด็น เป็นความเสี ่ยงที ่อยู ่ในระดับต่ำ จำนวน 7 ประเด็น ความเสี ่ยงระดับสูง จำนวน 1 ประเด็น คือ การกำหนดรายละเอียดเฉพาะ ที ่เป็นการเจาะจง 
เกณฑ์ให้คะแนนไม่ให้ความสำคัญกับคุณภาพ(การจัดซื้อจัดจ้าง) และความเสี่ยงระดับสูงมาก คือ การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือระเบียบที่เก่ียวข้อง ไม่ตรวจสอบคุณภาพ
และปริมาณ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้นำประเด็นความเสี่ยงสูง-สูงมาก ไปจัดทำแผนงานในแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ประกอบด้วย 
2 แผนงาน คือ แผนงานที่ 1 ปลูกและปลุกจิตสำนึกการต่อต้านการทุจริตเน้นการปรับเปลี่ยนฐานความคิดและทัศนคติในการรักษาประโยชน์ ส่วนรวม และแผนงานที่ 2 พัฒนา
ระบบบริหารและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริต  
 

จากการดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ และแนวทาง/มาตรการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง รอบ 12 เดือน พบว่า 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

1.1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ จำนวน 1 ประเด็น ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมิน เท่าเดิม 
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  

2.1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ จำนวน 3 ประเด็น ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมิน เท่าเดิม 
2.2 ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง จำนวน 1 ประเด็น ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมิน ลดลง 
2.3 ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก จำนวน 1 ประเด็น ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมิน ลดลง 

3.  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
   3.1 ความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ จำนวน 2 ประเด็น ณ รอบ 12 เดือน มีผลการประเมิน เท่าเดิม 
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ส่วนที่ 2 

ผลการประเมินความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจรติ  
 
ประเด็นความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ : ทำการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแต่ละประเภทที่จะทำการประเมิน ซึ่งจำแนกขอบเขต  
ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต  
2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
 

 จากการดำเนินการประเมินประเด็นความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตของสำนักบริการวิชาการ  พบว่า มีประเด็นความเสี่ยงที่จะนำมาเป็นแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริต สำนักบริการวิชาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการ/มาตรการป้องกันการ
ทุจริต 

ระยะเวลา งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

  
 

1) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต 
1. การอนุมัติเบิกจ่ายโครงการ

อบรม 
1 2 3 

(ต่ำ) 
2 1. หน่วยงานมีเจ้าหน้าท่ีรับผดิชอบตรวจสอบ

เอกสารการเบิกจ่ายและมีนักวิชาการเงินและ
บัญชีของหน่วยงานตรวจสอบซ้ำทกุครั้งท่ีมีการ
เบิกจ่าย 

2. หน่วยงานมีการตรวจสอบการเบิกจ่ายและ
เสนอผ่านผู้บงัคับบญัชาตามลำดับ 

ต.ค.65-ก.ย.66 - -ฝ่ายฝึกอบรม 
-ฝ่ายบัญชีการเงินและพสัด ุ
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ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการ/มาตรการป้องกันการ
ทุจริต 

ระยะเวลา งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

  
 

3. หน่วยงานมีการดำเนนิการตรวจสอบการ
เบิกจ่ายก่อนนำเสนอผู้บริหารอนุมัติการ
เบิกจ่าย 

4. หน่วยงานมีการเบิกจ่ายเข้าบญัชีผูร้ับจ้าง
โครงการอบรม 

5. หน่วยงานมีการแจ้งผลการเบิกจ่ายแก่ผู้รับ
จ้างโครงการอบรม 
 

2) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
การจัดซื้อจัดจ้าง         
1. ความไม่โปร่งใสและ 

ส่อทุจริตในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง และใช้อำนาจ
แสวงหาประโยชน ์
โดยมิชอบโดยเจ้าหน้าท่ี 
จัดซื้อจัดจ้างอาจเลือกปฏบิัติ
เฉพาะกับคู่ค้า 
หรือผู้เสนอราคาที่มี
ความสัมพันธ์หรือ 
เกี่ยวข้องกัน  

 

3 2 
 

7 
(ปาน
กลาง) 

6 1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่เก่ียวข้องที่มี
ความเป็นอิสระทีไ่ม่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. มีการสืบราคาจากผูป้ระกอบการหลายราย 
3. มีการประกาศการจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ

ประกาศจัดซื้อจัดจ้าง 
ในเว็บไซต์กองคลังและพัสดุ  

4. มีการให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ
และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง รวมถึงบทลงโทษ
เมื่อเจ้าหน้าที่หรือผู้มีอำนาจปฏบิัติหรือละ
เว้นการปฏิบัติหนา้ที่โดยมิชอบหรือทุจริต 

5. มีการประชุมทบทวนและชี้แจงขั้นตอนการ
ดำเนินงาน และ วิธีการที่จะปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามกฎระเบียบกับเจ้าหน้าที่และผู้ที่
เก่ียวข้อง 

ต.ค.65-ก.ย.66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มี.ค.-เม.ย.66 
 

- -นักวิชาการพัสดุ/ 
ฝ่ายบญัชีการเงินและ
พัสด ุ
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ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการ/มาตรการป้องกันการ
ทุจริต 

ระยะเวลา งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

  
 

6. มีการประกาศนโยบายงดรับของขวัญและ
นำไปสู่การปฏิบัตทิี่ชัดเจน สร้างวัฒนธรรม
องค์กรในการปลูกจิตสำนึกแก่เจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง (ใช้ประกาศ
รวมของมหาลัย) 

 
 
ก.พ.66 

2. เจ้าหน้าที่การเงิน 
ไม่ปฏิบัตติามระเบียบ 
การรับเงินและนำส่งเงิน 

( เจ้าหน้าท่ีรับเงิน
ค่าลงทะเบียนโครงการ
อบรม) 

2 
 

4 
 

14 
(สูง) 

 

2 1. งานการเงนิและบัญชีของหน่วยงานทบทวน/
ปรับปรุงแนวปฏบิัติการรับเงินและการนำส่ง
เงินให้เหมาะสมกับสถาณการณป์ัจจุบนั  

2. มีการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่/แจ้งเวียนให้
บุคลากรทุกคนได้รับรู้รับทราบและถือ
ปฏิบัติตามหน้าที่และอำนาจของแต่ละ
ตำแหน่ง โดยมชี่องทางการเผยแพร่ที่
หลากหลาย  

3. ให้ความรู้และซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบกระทรวงการคลงั ว่าดว้ยการเบิกเงิน
จากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงนิ การเก็บ
รักษาเงิน และการนำส่งคลัง พ.ศ.2562 ให้แก่
เจ้าหน้าที่การเงินและผูท้ี่เก่ียวข้อง 

4. มีการแจ้งเวียนบทลงโทษในการรับเงินและ
นำสง่เงินทีไ่ม่เป็นไปตามระเบียบ 

5. มีรายงานการรับเงินและนำส่งเงนิเป็น
ประจำต่อผูบ้ังคับบัญชา 

6. มีการประชาสัมพนัธ์แจ้งให้บุคลากรของ
หน่วยงาน แจ้งให้ผู้รับบริการจา่ยเงินให้จ่าย

ก.พ.66 
 
 
ก.พ.66 
 
 
 
 
มี.ค.-เม.ย.66 
 
 
 
 
ก.พ.66 
 
 
 
ต.ค.65-ก.ย.66 
 

- -นักวิชาการเงิน/ 
ฝ่ายบญัชีการเงินและพสัด ุ
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ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการ/มาตรการป้องกันการ
ทุจริต 

ระยะเวลา งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

  
 

เข้าบัญชี “สำนักบริการวชิาการ  
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม” เท่านั้น  (ตาม
ระเบียบของสำนักฯ) 

7. มีรายงานการรับเงินและนำส่งเงนิทุกเดือน
ต่อคณะกรรมการดำเนินงานหนว่ยงานทุก
เดือน 

 
 
 
ต.ค.65-ก.ย.66 

3) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจดัการทรัพยากร 
1. มีการกำหนดคุณสมบัติ/

คุณลักษณะในการจัดซื้อ
จัดจ้างพสัดุที่วงเงนิตั้งแต่ 
500,000 บาท ขึ้นไป 
ที่ไม่ก่อให้เกิดการแข่งขัน 

3 
 

4 15 
(สูง) 

1 1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ TOR ที่มี
ความเป็นอิสระทีไ่ม่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. มีการแจ้งเวียนแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องตาม
หนังสือแจ้งเวียนจากกรมบัญชีกลาง  

3. มีการแจ้งเวียนมาตรการบทลงโทษให้
บุคลากรรับทราบ 

4. กำหนดให้ในการประชุมนัดแรกเจ้าหน้าที่
พัสดุแจ้งต่อคณะกรรมการร่าง TOR 
เก่ียวกับหลักกฎหมายการพัสดุในการ
กำหนดร่าง TOR 

5. กำหนดให้มีการวิจารณ์ TOR ในโครงการ 
ที่มีวงเงิน 500,000 บาท ขึ้นไป และมีการ
กำกับติดตามและรายงานผลต่อผู้บริหาร 
 

 

ต.ค 65-เม.ย.66 
 
ก.พ. -เม.ย.66 
 
ต.ค 65-เม.ย.66 
 
ต.ค 65-เม.ย.66 
 
 
 
ต.ค 65-เม.ย.66 

- -นักวิชาการพัสด ุ

3. การใช้จ่ายงบประมาณ 
ไม่มีความโปร่งใส 

2 3 8 4 1. มีการประชุมบุคลากรเพื่อจัดทำแผน
งบประมาณของสำนักฯ  

ต.ค.65-ก.ย.66 - -งานแผนงาน 
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ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการ/มาตรการป้องกันการ
ทุจริต 

ระยะเวลา งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

  
 

 (ปาน
กลาง) 

2. มีการเผยแพร่ข้อมูลแผนการใชจ้่าย
งบประมาณประจำปีให้บุคลากรรับทราบ
อย่างทั่วถึง 

3. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 

4. รายงานผลดำเนนิงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการดำเนินงานสำนักฯ และ
เผยแพร่ให้บุคลากรรับทราบอยา่งต่อเนื่อง 

5. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
จัดทำแผนการใช้จา่ยงบประมาณประจำปี
ของหน่วยงาน 

6. มีการขออนุมัติแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำปีต่อคณะกรรมการอำนวยการสำนัก
ฯและแจ้งบุคลากรได้รบัรู้รับทราบอย่าง
ทั่วถึง 

7. มีการรายงานการใช้จ่ายงบประมาณต่อ
คณะกรรมการดำเนินงานทุกคร้ัง 

 
 

4. การดำเนินงาน/การให้ 
บริการของหน่วยงาน 
ไม่ชัดเจน 

2 3 8 
(ปาน
กลาง) 

5 1. เผยแพร่ผลงานหรือข้อมูลที่สาธารณชน 
ควรรับทราบ  

2. จัดให้มีช่องทางทีบุ่คคลภายนอก 
สามารถสอบถามข้อมูลต่างๆ ได้  

3. การเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้มีส่วน
ร่วมในการดำเนินงาน 

ต.ค.65-ก.ย.66 - 
 

-ทุกฝ่าย 
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ประเด็นความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แนวทางการจัดการ/มาตรการป้องกันการ
ทุจริต 

ระยะเวลา งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

  
 

4. ประเมินความพงึพอใจและความไม่พึงพอใจ 
ของผู้มารับบริการ เพื่อรับทราบถึงปัญหา 
ข้อเสนอแนะ 

5. การปรับปรุงการดำเนินงาน/การให้บริการ
ของหน่วยงานให้เป็นไปตามขั้นตอน 
ระยะเวลาที่กำหนด มีการแสดงขั้นตอนการ
ให้บริการแก่ผู้รับมาใช้บริการไดร้ับทราบ
อย่างชัดเจน 

6. จัดทำเครือข่ายสังคมออนไลน์ของหน่วยงาน 
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ส่วนที่ 3 
แผนการปฏิบัติป้องกันและปราบปรามทุจริต 

 
     แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  จัดทำข้ึนให้สอดคล้องตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติว่า
ด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 ( พ.ศ.2560 – 2564)  กำหนดให้ใช้ต่อเนื่องถึงปี พ.ศ.2566 และสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราบการ
ทุจริต  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย 2 แผนงาน คือ 

แผนงานที่ 1 ปลูกและปลุกจิตสำนึกการต่อต้านการทุจริตและเสริมสร้างค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรม 
แผนงานที่ 2 พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริต 

 

แผนงานที่ 1 ปลูกและปลุกจิตสำนึกการต่อต้านการทุจริตและเสริมสร้างค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรม 
 เป้าประสงค์ 1.1 บุคลากรและนิสิตมีจิตสำนึกและค่านิยม คุณธรรม และจริยธรรมเพ่ือการป้องกันการทุจริต 
 

แผนงาน/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนงานที่ 1 ปลูกและปลุกจิตสำนึกการต่อต้านการทุจริตและเสริมสร้างค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรม 
เป้าประสงค์ 1.1 บุคลากรและนิสิตมีจิตสำนึกและค่านิยม คุณธรรม และจริยธรรมเพ่ือการป้องกันการทุจริต 
1.1.1 ระดับความสำเร็จของการรับรู้แนวทาง การป้องกัน

การกระทำทุจริตและประพฤติ มิชอบ จริยธรรม ของ
บุคลากรและนิสิตมหาวิทยาลยัมหาสารคาม  

ระดับ 1 มีการประกาศนโยบายด้านการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมชิอบ 

ระดับ 2 มีการเผยแพร่ประกาศนโยบายป้องกันการทุจริต
และประพฤติมชิอบ 

ระดับ 3 มีการจัดกิจกรรม/โครงการให้ความรู้ 
แก่บุคลากรเพื่อการป้องกันการกระทำทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ รวมถึงจริยธรรมบุคลากร 

 

เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร 
โดยการปลูกจิตสพำ
นึก ค่านิยม คุณธรร 
และจริยธรรมเพื่อ
การป้องกันการ
ทุจริต 

1. ประกาศและเผยแพร่เจตจำนงสจุริตในการ
บริหารงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

2. ประกาศและเผยแพรน่โยบายคณุธรรม 
และความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต 
ของหน่วยงาน 

3. ประกาศและเผยแพร่เจตนารมณ์นโยบาย 
No Gift Policy จากการปฏิบตัหิน้าที ่

4. เผยแพร่จรรยาบรรณ จริยธรรม ให้แก่
บุคลากรของหน่วยงาน 

5. มีกิจกรรม/แผนงานการต่อต้านการทุจริต 

ก.พ.66 
 
 
 
 
มี.ค.66 
 
มี.ค.66 
 
มี.ค.-ก.ย.66 

- ฝ่ายสำนักงาน 
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แผนงาน/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับ 4 มีการรายงานผลการดำเนินงานกิจกรรม/โครงการให้
ความรู้แก่บุคลากรเพื่อป้องกันการกระทำทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ/ส่งเสริมจริยธรรมต่อผู้บริหาร 

ระดับ 5 มีแนวทางหรือมาตรการหรือข้อเสนอแนะในการ 
          ดำเนินงานกิจกรรม/โครงการให้ความรู้แก่บุคลากร 
          เพื่อป้องกันการกระทำทุจริตและประพฤติมิชอบ/ 
        ส่งเสริมจริยธรรม ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในปี 
        ต่อไป 
แผนงาน/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการจัดการ/ 

มาตรการป้องกันการทุจริต 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนงานที่ 2 พัฒนาระบบบริหารและเครื่องมือในการป้องกันการทุจริต 
เป้าประสงค์ 2.1 ลดโอกาสการทุจริตและเพิ่มประสทิธิภาพระบบงานป้องกันการทุจริต 
2.1.1 ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานด้านป้องกัน

การทุจริต  
ระดับ 1 มีการจัดทำแผนการใชจ้่ายงบประมาณ โดยการมี

ส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงาน 
ระดับ 2 มีการเผยแพร่แผนฯและข้อมูลเกี่ยวกับแผนการใช้

จ่ายงบประมาณประจำปีให้บุคลากรในหน่วยงาน
ทราบ  

ระดับ 3 หน่วยงานมชี่องทางให้บุคลากรไดส้อบถาม ทักท้วง 
หรือร้องเรียน เพื่อตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ 

ระดับ 4 จดัทำข้อมูลสถิติการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ
ของหน่วยงานเพื่อเปรียบเทียบจำนวนการโอนฯ  
ที่ลดลงจากปีทีผ่่านมา 

ระดับ 5 มีการ รายงานผลต่อทีป่ระชุม(ระดับหน่วยงาน/ 
          มหาวิทยาลยั) และเผยแพร่ให้บุคลากรรับทราบ 

พัฒนาระบบงาน
เพ ื ่อป ้องก ันการ
ทุจริต 

 1. ทำแผนการใช้จา่ยงบประมาณ โดยการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรในหน่วยงาน 
2. เผยแพร่แผนข้อมูลแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำปีให้บุคลากรรับทราบอยา่งทั่วถึง  
.3 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการสอบถาม 
ทักท้วง หรือร้องเรียนเพื่อตรวจสอบการใช้จ่าย 
  งบประมาณ 
4. รายงานผลดำเนินงานต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการดำเนินงานสำนักฯ และเผยแพร่ให้
บุคลากรรับทราบอย่างต่อเนื่อง 
5. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่ามในการจัดทำ
แผนการใช้จา่ยงบประมาณประจำปีของหน่วยงาน
6.มีการขออนุมัติแผนการใช้จา่ยงบประมาณ

ต.ค.65-
ก.ย.66 
 

- ทุกฝ่าย 
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แผนงาน/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประจำปีต่อคณะกรรมการอำนวยการ หน่วยงาน
และแจ้งบุคลากรได้รับรู้รับทราบอย่างทั่วถึง 
7.มีการรายงานการใช้จา่ยงบประมาณต่อ
คณะกรรมการดำเนินงานทุกคร้ัง 

2.1.2 จำนวนข้อร้องเรียนในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่มีข้อร้องเรียนใน
การจัดซื้อ 
จัดจ้าง(ไม่เกิน 3 
เร่ือง/ปี) 

1.พัฒนา/เพิ่มช่องทางการร้องเรียนและร้องทุกข์  
2.การสืบราคาจากผู้ประกอบการหลายราย 
3.ประกาศการจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบประกาศ
จัดซื้อจัดจ้างในเว็บไซต์กองคลังและพัสดุ 
4.การให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบและ
แนวปฏิบัตทิี่เก่ียวข้อง รวมถึงบทลงโทษเมื่อ
เจ้าหน้าที่หรือผู้มีอำนาจปฏบิัตหิรือละเว้นการ
ปฏิบัติหนา้ที่โดยมชิอบหรือทุจริต 
5.การประชุมทบทวนและชี้แจงขั้นตอนการ
ดำเนินงาน และ วิธีการที่จะปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบกับเจา้หน้าที่และผู้ที่
เก่ียวข้อง 
6.ประกาศนโยบายงดรับของขวัญและนำไปสู่การ
ปฏิบัติที่ชัดเจน สร้างวัฒนธรรมองค์กรในการปลูก
จิตสำนึกแก่เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัด
จ้าง 

ต.ค.65-ก.ย.
66 
 
มี.ค.-เม.ย.
66 

- - นักวิชาการพัสดุ/
ทุกฝ่าย 

2.1.3 ระดับความสำเร็จในการจัดทำ TOR การจัดซื้อจดั
จ้าง 

ระดับ 1 ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบและแนว
ปฏิบัติที่เก่ียวข้อง และการให้ความรู้ในการเขียน 
TOR 

พัฒนาระบบงาน
เพื่ อป ้องก ันการ
ทุจริต 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ TOR ที่มีความเป็น
อิสระที่ไม่มีส่วนไดส้่วนเสยี 
2.แจ้งเวียนแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้องตามหนังสือแจ้ง
เวียนจากกรมบัญชีกลาง 
3.แจ้งเวียนมาตรการบทลงโทษให้บุคลากร
รับทราบ 

มี.ค.-เม.ย.66 
 
 
 
 
 

- -นักวิชาการพัสดุ/
ฝ่ายบัญชี การเงิน 
และพัสดุ 
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แผนงาน/เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม/แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับ 2 แต่งตั้งคณะกรรมการจดัทำ TOR ที่มีความ
เชี่ยวชาญและเปน็อิสระทีไ่ม่มีสว่นไดส้่วนเสีย 

ระดับ 3 กำหนดให้ในการประชมุนัดแรกเจ้าหน้าที่พสัดุแจ้ง
ต่อคณะกรรมการร่าง TOR เก่ียวกับหลักกฎหมาย 
การพัสดุในการกำหนดรา่ง TOR 

ระดับ 4 กำหนดให้มีการวิจารณ์ TOR ในโครงการที่มี
วงเงิน 500,000 บาท ขึ้นไป 

ระดับที่ 5 มีการกำกับติดตามและรายงานการวิจารณ์ TOR  
           ต่อผู้บริหาร 

4.มีการวิจารณ์ TOR ในโครงการที่มีวงเงิน 
500,000 บาท ขึ้นไป และมีการกำกับติดตามและ
รายงานผลต่อผูบ้ริหาร 
5.สร้างการมีสว่นร่วมในการป้องกนัและเฝา้ระวังการ
ทุจริตโดยการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื่อเพิ่มช่องทางการร้องเรียน 

 
ก.พ.-ก.ย.66 
( แจ ้ ง เ ว ี ยน เมื่ อ
ได้รับหนังสือจาก
กรมบัญชีกลาง) 
ต . ค . 6 5 - 
ก.ย.66 

2.1.4 ประสิทธิภาพในการรับเงินและนำส่งเงินของ
บุคลากรที่ปฏิบัตงิานด้านการเงิน 

ระดับ 1 บุคลากรทุกคนเข้าร่วมอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบ และแนวปฏบิัติเร่ืองการรับเงินและการ
นำสง่เงินระดบั 2 จัดทำแนวปฏบิัติในการรับเงิน
และนำส่งเงนิ 

ระดับ 3 แจ้งเวียนแนวปฏิบตัิในการับเงินและนำส่งเงินให้
บุคลากรทุกคนรับทราบและถือปฏิบัต ิ

ระดับ 4 แจ้งเวียนบทลงโทษในการรับเงินและนำส่งเงินทีไ่ม่
เป็นไปตามระเบยีบ 

ระดับ 5 การรับเงินและนำส่งเงนิถูกต้องตามระเบียบ 

พัฒนาระบบงาน
เพ ื ่อป ้องก ันการ
ทุจริต 

1.ทบทวน/ปรับปรุงแนวปฏิบัติการรับเงินและ
นำส่งเงินให้เมาะสมกับสถานการปัจจุบัน  
2.ประชาสัมพันธ์เผยแพร่/แจ้งเวียนให้บุคลากร
ทุกคนได้รับรู้รับทราบและถือปฏิบัติตามหน้าที่
และอำนาจของแต่ละตำแหน่ง โดยมีช่อง
ทางการเผยแพร่ที่หลากหลาย  
3.แจ้งเวียนบทลงโทษในการรับเงินและนำส่งเงิน
ที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
4.มีรายงานการรับเงินและนำส่งเงินเป็นประจำ
ต่อผู้บังคับบัญชา 
5.แจ ้งให้บ ุคลากรของหน ่วยงาน แจ ้งให้
ผู ้ร ับบริการจ่ายเงินให้จ่ายเข้าบัญชี  “สำนัก
บริการวิชาการ  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม” 
เท่านั้น  (ระเบียบของสำนักฯปี 2546) 
7.มีรายงานการรับเงินและนำส่งเงินทุกเดือนต่อ
คณะกรรมการดำเนินงานหน่วยงานทุก 

ต.ค.65-
ก.ย.66 
 

- -นักวิชาการเงิน 
-นักวิชาการพัสด ุ
/ฝ่ายบัญชี การเงิน 
และพัสดุ 
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ส่วนที่ 4 
การติดตามและประเมินผล 

 
วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 

1. เพ่ือทราบผลความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต  สำนักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  
2566 

2. เพ่ือทราบปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและหาแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้บรรลุเป้าหมาย 
 
ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
 
  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ผู้บริหาร/บุคลากร  จัดทำแผนปฏิบัตกิารป้องกันการทุจริตและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามแผนฯ 

 

เผยแพร่แผนปฏบิัติการปอ้งกันการ
ทุจริต 

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามแผนฯ 
รายงานความดา้วหนา้การดำเนินงาน
ตามแผน ฯ รอบ 6 เดือน 

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามแผนฯ 
รายงานความดา้วหนา้การดำเนินงาน
ตามแผน ฯ รอบ 9 เดือน 

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามแผนฯ 
รายงานความดา้วหนา้การดำเนินงาน
ตามแผน ฯ รอบ 12 เดือน 

 พิจารณารายงาน
และจัดทำบทสรุป 

สรุปผลการดำเนินงาน
ตามแผนฯ/ปัญหา/
อุปสรรค รายงานต่อ
ผู้บริหาร 
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กรอบระยะเวลาการกำกับติดตามและประเมินผล 
 

 สำนักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาสารคามกำหนดระยะเวลาในการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 3 ครั้ง ดังนี้ 
  - ครั้งที่ 2 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 3 (มิถุนายน 2566) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
  - ครั้งที่ 3 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 4 (กันยายน 2566) โดยใช้แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต และแบบสรุปผลการดำเนินงานฯ 
ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

   ทั้งนี้  ณ ไตรมาส 4  หน่วยงาน กำหนดให้มีการดำเนินการสรุปผลการดำเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรม/โครงการที่บรรจุในแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต  
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก  ประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง  เจตจำนงสุจริตในการบริการงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ภาคผนวก ข  ประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง  นโยบายไม่รับของขวัญ(No Gift Policy) 
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ภาคผนวก ค  ประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง  นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส ปราศจาการทุจริต 
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คณะผู้จัดทำ 
 
 
 
 

ที่ปรึกษา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธีรยุทธ  ชาติชนะยืนยง      ผู้รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักบริการวิชาการ 
นางวิรายา  ภมรสมิต     ที่ปรึกษา 

 

 

ประสานงาน/รวบรวม/จัดทำ 
ฝ่ายสำนักงาน สำนักบริการวิชาการ  

 
 

จัดทำโดย 
นางสาวนัยนา  ไพรวิจารย์  หัวหน้าฝ่ายสำนักงาน 

 
ขอบคุณ 
           บุคลากรสำนักบริการวิชาการทุกท่านที่ให้ความร่วมมือและอนุเคราะห์ข้อมูล  
 
 

 
 
 
 


